DE UITDAGING VAN DE MANAGEMENT-AUDIT
door H. J. de Heer

Ieldln

preggwes van colle aR van der TornlE) é‘;eschreven VOOr de accountants-
g geglug% Pe management-audit, roe gtot ezinning over
onderwe rP e pehoefte aag mg nﬂwordto erstreept goor d& com-
entarer] van de drie de ters Dij F ? delmq van het pre |es Onﬂanks
eactu%;telt van net on erweo[g)re comm} aar |n de Nederlandse tera—

tuur acnterwege. DIt IS voor actle van pet B. aan elglngacgnewee
ISCUSSIE, ter de

ﬁaﬂe nfen%%eﬁ% e\% r\'/%lct)epn v?/%nrdO Ogl%éerd 0|enn breegere ring op gang te

u 1k aan dit verzoek voldge ziin een tweetal, opmerkingen vooraf nutti
In@e eerste qats gzat hlt artl Azdeen s%emaﬁlstlscjﬁ%toog wordt, aarvog

ont f eskunl eld: °zo’n betoog  zou voorts de - na%r mlén
gevoe ﬁ” aan ez e ko sc whield a/oor et o qerwer V rgroten en user]
verechtse Ul ebhen tweede gaats t onderwerp za
wol_r)e , doei r |n eatle tot efunctl H a B externe |_FICCOU tant,

e na (eze orte toelic tmqndHH Jk ZIjn é%at niet
r|ma|r om tre en van conclu5|es aro grmH ¢ aandacht voor
et onderwerpe tIeveren van een age tg gedac tenWJs |n t%{w
aanzien van enk ace fen. ngn ens een Ik dat ge"proble atl e
mana ement -au |t een wggaan ?zmnw In werkgroepverban waar |
wa%ro 00K €0 89 ustra als debater op de accountantsdag 196
reeds heeft aangedrongen.

Het begrip,management-audit

et sC rpven over management -audit wordt in dit stadiu emoeleJ t daor
et ont eken Van een s herpebqrenzm van het terre N der %IHP
In het pr % ﬁs ult van een totaliajre visie oorl]este en tmana emen

audn an WO{denan e UI Met een Jege at| eter(e| en. van
e ma ment problematiek gmvattende critische beo rd sresultaa(s

€ N

wgﬁggsr p

ten fer a ezw t tot ,, ﬁ dﬁ I'n? atlge en veglomva
va e managerient- atéﬁufsvgor {

mv
t nUscP eoor eI|nGge oor mﬁdﬁe
ffc%r r# (esteld tegenover de discontinue en ragmentar che ,be 00~

Het arbe|dster rein m«it betrekkh eq fot de mana%eme 3d|t IS, naar de

visie van Van der Tq svoI(H kort naqe[a te du rb

1 de procedures bq] et vaststellen van de doeem en van %edrw‘

2 (e processen van beleidsvorming en d aroH gestem eslu orm%;

3 (e processen van transformatie van doelste mﬁn {ot actie, kortheidsha
aan te geven met planning op lange en korte termijn;
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sfructyur van (e organisatie, en de keuze van middelen en mensen, de
E [IteItS eoor F naan2|en vanlttet Ielﬁerschap o'aaronder %egre
g gewertilngvand organisatie met inbegrip van de procedures;
eresu taten van (ﬁp

r}]eqemen
dit verttta ds dshalve nog te m morﬁren dat de preadviseur
dngcnéggnhgt resﬁltazeen V%n ent/ver Xag n? erzoek acht, maar de structuren,
pAfh ewephg (! t)edoepng van |t artl e\ 1S enkelg facetten van de fupctie
gn taak van de externe accouptant n reat|e fot de management-audit te
elic tlen 1S heJ ongewenst augit op voorha dte erfalen oor accountants-
cogtroe Wie deze udit zou kun en Verricnt H ehoort Immers eveneens
Q ert]eworden on erzoct Men zal nu GHEIH tegen te werPen dat er
?t ter eens 3 er IS va maaemgta é ar vanoganf(satte-
oe edrijisdoorlic Hng 0t welke” andere ujtdru mg dan“ook. Al-
ewe h|er nm |r het . wha s, name” speelt (en ajgezien van devraaﬂ
nt -audi el 20N euk enaam IS, maar wig weet zo |gauwee
eter t%t et versc In eers in een aan de veranderin ag 0CESSSENn
epas uen le va eon erz ken voorts In het verm nvneen
entansc nEak oor zovg f((terng (hougtant In het ge
mt dient mi mzten]s ee( uidelij Hersc o| fe woraen ema kt
us en zijn bemoefingen In T1 ader van de adviserende functie en dfe in het
ader van de controferende uncte B| ezeb naderi gwordt Voor omen
at accquntants, stugerenden op epr van mana ement- au dit,
Qp Voor an erstn tra eﬁ in” het sc vo kome controle ge-
£s0 vtte \NO nad

richt 0 ven van (a Ian
|n2|ens n in V|se-

wo[jd (i(e tdat e eerste behoe ten m|
rende vla etne n echter een actl ve enc tructleve angste ing van

accountants voor de management-au It niet m|n er wettigt.

De interne behoefte aan management-audit

Ultgaanée van . de veroné’erstI ”lng dat] het he B grvg anagement-audit door
vorenstaande mteenzettln thans In het ka N eze |scu33|e voldoen-
e Inhoud heeft, njétas erste v raag hoe het |s ne&te Id O(net de behoefte van
e organen m(qen dpndernemt an een dergelijke - door externe deskun-
Igen |t9e é)ere aud

les |s schreven tegen de aehter rongd van (ie sneIIe en mq}r J
QLen e veran enne |n onze. ma tschapﬁ] Jhet arbu schaalverqr |ng en

celeratieproces Van de vernieuwingen sr | anpas-
sing van stPuctE ﬁn en rocesserl( W nkor gang ntp
nu~maar gemaksnal eru en 2|gen stan
15, yanuit een stet prosp ctle geric te |nste ng en essentl eta an de
ondermnei r%s eld mg}

uiter at complexe problem t|e vanh emetl onze

dvna-
mlscemaasc aar voora 00k aan esn niw| ke in engé
van eten §gbj|e dg nt tew (? nﬁ; dracht ?tee%t zoasm
worat on erv nden een omvangnj elfoefte aan deskun Ie bege el
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ggeroe{p&n d(e)fm gnrg het in de O‘ermmol rgle vEn Van ?}er orn aan te even

i %aa A men? qu?nhflel{ (I)t rlmd et yoornouden van een s |Sg§e

Correct|evew in enod steumna o ﬁ §* euren, maar gericht 0
Het Is gvident agat de qﬁll gvoo net rqesc etst% doeI een benoefte heeft
ddn F ali

(e ccountants)ver magr aa B PB aarin een rgLemotl
veerde an%se wor ge&eve(q an de bestaande sitliatlé en van It een
starfpunt nword ?_n en voor OVerwe mﬁen en maatre een ter cor-
rect| waar (it no eens t, want et angeven van
concrete Ios J?n |s dm eI| ﬁ e fase we 8 0p “meerdere

pugt% nver 3%1 eun enn de audi
alve voor e| Ing en subalterne eldm?] e, ma Ik het maar
even noemen ,man nment un me |ten 0el”, van pete e IS ZIJn V0O

commissarissen on emingsraad e. m geze eva en 1Kt dle g #Jehoe-
|sa estem e functio-

te aa en apeor %J’Iﬂg %|e :ﬁrv rm en |n ou
neIe enoerte van ae deshetretiende organen, groter dan aane verk arng.

Voor wat betreLtd mana%ement %i(lt met intern doel” is er alle ruimte
om rekegm te Léen met Te ontwi eI|n en In het erelkva e manage-
menc! al rl Zodat mhgud van e opdrach daarorn orqV , nenm
or en a 9est er voortgansg van de weie SC

n leert me 9een belan ru eve rmmm e
tec Elc moggéu e|n O{jg van de audit e verwachten

\/[aa e uitgangspunten van Van, der Torn, te wete
vn £ Tequentie %Q et veeq n%/gtteno(e In de zin van zovee? mogequﬂg
|t anvaardbaar zijn.
t weinig, zinvol o daarove‘ in dit stadjum het hoofd fe breken.
t\g/aaﬂ e van edoels&ﬁlmﬂ van (f eve{en van Informatie ten dienste van
etermg C(é g\rna 9%van e kwaliteit van (de strthcturceen dprocess;e

en resultaten™van en ten vole[) ekenin met de
aard. en eqéJnj; van ve an enn spro essen hinnen |ten eon(fr
nemm wg epak Hler we Het onderste env -
Etaag nebehoe te evmg vee eu contl aan I]
oyaen 1S In onze snel verandere em echtera sz ns plau3|
enslotte zi o%qemerkt dat, a oewe raagdesec § |sg apro
ken over externe denstverlenm arme emet WI (ﬁ en esugge{ dat
man ?e ent eoor ng binnen, de ondernemin nie en te
efc en. nteglen ee net tre Ben vanf( me orz nm en waar rﬂ
e“ en nutng gntaseen elangrijk facet van ,de organisatie van het
anagement” te worden gezien

De externe accountant en de management-audit ten behoeve van de organen binnen de
onderneming

Het colllslegrobleenl

0o EHAQEMER AL o Dosye V(KRS0 b g Konnen
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verrlchten ten2| er uit_hoofde van andere activiteiten een fur&ctlonel
bezwaar 15, Het kom ml* onrtodl voor na raan te geven wie dit in.de
rakéJ z0al zouden kunnen ziin %n un ament raag ten aanmﬁn
externe accounta t sda oo of, Inqlien |& ? eage ene ontro

van een on ernemmg (5 HHA met A Hctle IS te achten dat
JteVﬁEtssle ero %na ment -qulit ten benoéve van de leiding verricht, kortom
lh/oren t))o t?eze vraa% in te gaan een drtet%, gmerkmgen vooraf ter
? ommg ag Isverstand. nde eerstg éplaat at accountant |n e \raag-
stell n@ fevens do toR e col eCAIVIt?It onder gemeensc unenaa
naar U|t?n treedt 8 gaat al f Ut Ue vraagste m ||
worden ageletd daten ee en w datrsc H Ik geen onpe angr J r)]
de werkza mhieden In net kade f( agement-audit niet reeds
tot et controleprogramma met etre king, tot de al emenf controle In
d?r e gl S dat de managemfnt -audit ten bﬁ 0eve Vi ri de etdtnlg %emen a
zonderll é e actie naast de alpemene contro %ron IS Vool 6 étdwes
ten aanzien van we P]nte correctieve 3 ﬂg st zin, en qus In
wezen mtgvvoerd wordt in het Kader van de adviserende functie.

3 ele dat reeds over het collisiegevaar Is ggzep eétgesigrev
wor eg aangenomen dat de lezer van tartttﬁ ede “voldoende
trouwd is e maF] Ik het du m ar kort en ?nvo edtg dus samenvatten:
Hevaar moeb worden onde(; maatreg en mog n worden enomen o

Pﬂeva innen aanvaar a{ ro ortigs te houden en eengﬂ entall-
tel fre |n tot et C Itsevr UK moet worden gestimuleerd.

eer {gese evraa% an dan o lets anders.wo Bﬂe ormy eerét

PH]eIk e combinatl :i\n emanagement ?LEI'[ ten befloeve van de
de al gmen contr?e n eeng soon of kantoor teB aanzien van
ezeI wisho |n% et eollisiegevaar opvoert. tot o aanvaar bare rolotf(r
ﬁ |e | % mbj ate n een ersoon %J ezm nauwell
relevant te a(cj ten, . terW| e comb natie In theoret |sc e zn m (Jtdd [ ge
wenst | & omdat u| t ee do mat&e Wer verd een van een 1S
om in ezorgvul Igheid met etre Ing tot het coI 3|evraagstu te voorzien.

Naarm evaelen kan het ntwo rd.op de gestelde vraag, rekening. houden-
de gaar I ge aaEt antte enllnp O%ennend ?EPden zglggmt?tend
|a H aa sluttende U|t ewer te advies (therapie

de verantwoor \ﬁt ?(a dan_moe antnste aa

een aan voorwaarden 2|n v aan este van dit artikel [aat niet toe

rop diep In te gaan, . aron ermeer zijn te nogmen:
[a)atp de Powvu gl eid_en voor chtjgﬁéld die In het verleden ten aanzien

het collisiegevaar zijn betracht niet vrsaP en. niet wordt onder raven

at B etgen V rantwodrdef%etd van %

vears e for e 1 VSEEtang e S ch%”mr%
bt etﬁ va\rtlsf [ maer Qat(a ']tsgngettmtvoermg 00T Verantwoorde

din o bl
ochtans ge |e§I I gozbejecltstv{tett {e vermelden dat men dit weliswaar for-
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meel maar nLet altijd mat ne(eh de haﬂd heeft. Met name ¢ r%ebwden
R e.@” T B et g vap L eLyor V(g i
van Egt aaVvIes, %le Je kbeeldig, De accountant moet alffeen a uﬁjt eﬁ
een zeer VISeur zin
- Dat aes wat | IS wardt gedaan om te voorkomen dat rond de
mana em nt- audlt elfs maar Jets van eenseer ZOU 0nistaan van 9arant|es
Voor esn taten en contlnuneltvn e onderneming. ever etering van
enkeeeklnenten van de voed |n s 0de Pe nuttio’ en nod |g 00k, Vorm
geen enkele garantie voor omv. r] m Etva het gewds, omdat ta
Ban andere fact Pren een hepalende”invioe
- e#t eep oordee (irtont ouden ten aanz van zaken waaro n”rent een
H eerd oordee gn worden %e even jeCtIVIteIt normste |ng n-
geld veelomvattend contra alle vagea
- Dt zeer eor(qee(e VOOIZIC t| eﬁ)ge( en |s |nd|en het .gaat om een

Ly pne.verenan%n e

t|V|te|tm €N onder geen VoOraalge WOIGen OVersge
nve en zFIme Worder vostaaH met et[%;evenv Pormatle
OveT 2010 ehakente apeeten ten dienste varde oordeelsvorming
Ve hen rto Unctionee! Zijn géroepen.

et zal de lezer. welllcht aj %gevallen dat i vorens faande ogso ming niet
svoorw arde is genoemd dat e|d zel eenP ect v, erzoek kan
n\éa e mana ent udit te oeve van de lel mgf aar miyn meni

eze oorwa |n et ka er var(lj eawseren unctie nfet zonde
mee or en esteld eaCﬁountantavns eré reeds aneqt(en aanzjen van ta

eleidsyradgstukken en %ne mag zic rvang ISt neol &N In net
aer van na%eénent audit. Twee"zaken Qlienen daarbij dutdelijk i het
oogrewor en t (?

eln egrste dat de accquntant mdekdaaq sleﬁhts adwseert en. dat de heslis-
al 1g nen van (e vennoqtsc C?J) toeen echier nief we Eee t
a |ess %smoe hl \ng acountntvlazmon erée ]
een me n%(nee 0g |k ‘advies tot aneen estaange
snuatle tIn dat de accoun antvnmen n% |g0ﬂ e enst |s
OVE[] ens waarmede ea V|se et n|ete snengeft
| e n gelifke mate voor ven uee aangeqeven a erna|eveo
J nt f t alternat
1gen tweede rgen ddt vloei tlo%? voort uit hgt eerste. punt) dat llet beIe|d
geen omect [an. onderzoe éJ at aar fa vaneementen
voorko PHen de r] eidsgehiecien va e gccountant vallen
* dus SE |ee nten uit et be elgl le de accountant
{e leT en des un g}kn beoor elen, W?fbl nge verwac ten
Hla e account ntzol aarvan.dan ook sawseu t qlIstan megé
ﬁder van eﬂ ahtenvgrmmg rond de management-audi t|s aﬁ b
aantekening gewenst dat, zodra ziCh wijzigingen voordoen In de deskuntig-
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ehieden van _de accquntant, dit zal doorwerken in de aard van de
B |e| seqementen die door ge accountant ﬁunnen word‘e beoordegféj

Het deskundi helds

De ac ount’ant als eenllng 1S.0p grond vgn z%n acgountantso Ieldlng niet in
staat %9ement audit in de veronaerstelde Trede opzéte verrichten.
et at ler d Rtet om eta spect dat een 0as afgestudeerde door geore
ﬁ anng et beroepsv n|etzI tndt eenveranth%d W'Jé
estrijken, maar om Westje In. het kctvan
Htanagem nt-audit (ook rudl menta|r Ieemter] rtoon DIt betekent tevens
t tsamwork van accountants zonder aanvullende opleiding geen oplossing

Nt belang is dat in een aanvaardBaar %)dsbestek een visie wor t
en van de argumenten voor een dr ggtezette studie n we
groepver an en aanzien van de kundﬁ] n di nae ent- au

Vere st tuneraar eveneens voog tmana ement V|e |alr)t se
terapJ tba Sgewijze nad ezinnin heto e|d|n

an UIt os r De volgenepunten Ve etsen In |t ver on er

meer eaan
nalxse van bled n ten a dddanm n waarvan samenwerkmg met deskun-
Idin

smp Ines ewens S
|n ouq a3|s acco ntantsqple aIeaccou
- wense|l

- Wensell

e,S C|aJsat|es In countan so e|d|
eap atles na de acc untantso e egf

Eﬁanls tlg taccounta tskantoor nc USIET het aspect van samenwer-

INg met deskundigen van an ere disciplings.

Aangezien de h rstr cturenn van de accountantsopleiding mpmenteel in he

cent?um van glian stedl eq tag |§ Voor wa? %etrei e? nt)ezmnu(t]g t‘

rekenln% IS te houden sen die 0 management-audit stelt, de tija’rijp

IA ten aan2|en van het dedgkundtghetﬁsasBect eerst een wat ne atlef
e e(e eklonken vatte men dif niet’verkeerd op..De accountant neeft

O\mte tgan sstelling om, tot de management-audit f unnen komen.
Zon er o tunt)ew l1den wor enf cht enogm ewaar
HISI In 0 an e com Ana e van controlerende n viserende unjpttet
ft(r)]el dleselg Ienaen de reesverworven eskundi hel en. vaard he|

en va de mana emen é‘ t enerzijds doo een (ﬁ
oor hetogen re(eso et advies-

ontW|kk TA

emene controle 1S er2|
te rein wordt I%egrestee ast ut n Skeas door U aandacht voor aanpas-
smgvan e opleiciing aan de beroepsontwikkeling.

|n snormen
aIqneernst de normproblematiek n ttlebena ren vanuit de

%e en a at&;eve van oe}tkeure eur (i<coun nt?-
anngen omdat aardoor zwart/wit ste qnwor en (ero -
breuk kunnen doen aan een constructieve ultbouw van de management
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audrt Het éal ele erd ?elr*kz Ijn dat |kdoelo het e[n trv rde apport
geno er de (kort arrg aar n urteraar nkele reu esu
Pse eerd wordt aan et prrncrp egeveno ee tevens een.ver

De management- atidrt ten liehoe e van de leidl ezren vanuit eta
sereBde rakter. ver oopt vo ens het schema: va steIrnP bestaan esrtua

tie egor daarvan a nvan unten waarc rrect W a
In s zr out maar wee van ﬂ he Fn maar
oorts zr za enr asster er zwakker aanvu van leemten,
Fuze ur 0p zich nret rwe te natieven etc. 0 net scala van
euren tussen zw rt en WIrS ghoe fe aan normo t¥v Ing ontstaat
ovg(gens niet omada ekqe acht wordt aan controle en/of advies. Norm nt

A IS essentieel voor..het manalﬂement zelf om

e struct r0Cessen te

Eeuzeproqo \évear%r 0% Zen v é'] V(Yeenlse"H

unnen 0 osseln De hehpeften ia g en van aqviseurs en contro-

urs op(e higr rgrn oIl ch
s er erfr an de peno te ot normo[}twrkkelrﬂg ernrgt wijfel daar-
i| dient we ew%rden edacnt dat het zoeken naar harde norme voora
acetten IS te beschouwe %s et zoe ennar de steen der wrr)zen De grada-
trsvan 266r éacttot (gas ard zullen nret en wor re\f< ork

de an at%enewarvo [ normen zu Len ven ont) ﬁ %P
e e unctre ledt dit 0o %een onover 11 le en n en et

anf(\!af(ten e van de management-audit IS os a niet (e
oordeeld kan wor en IS Uitgesloten, ku nen Itelt vaﬂ p
toetsrn%scrrterra ten aanzien”van het on erzoc te rn et rapport zonder ans
op misverstand worden uiteengezet.

ullen, ook in he an ment erdere we ennar Rome bIrven
ver en onverharg, en'viak mooi e er mpol, maar z
men Rome herej kt rsen rt aak of men de oeewe Wan tvee
roblematisc, Bij (leze beelds raa t overlge erking dat wat Jn
eze onder , Rome” IS te verstaan voor tre an and mana ment-au |t
mo ten worden ge recrer e management-auditor IS
et wel en wée van de estaanewe en door. en door nt
e te IS van te realiseren nieuwe r en actiet blijtt in he

zoe (e aar verggterrng vanﬁret wegennet. Hij za? Aan een goed cdntroleur
en agviseur kunnen zijn;

Overige opmerkin
Met éen E rte Ibegr:houwrng over h t collisie rot“ee( m, het de kundrgherds|
a (nect en toetsrngsno rbslec S een vr ekelrige en oogst onvo-
reg %gaan In 0 Iemataek ron de externg account
managément-audit ten beh eve van de organen binnen ge on ernemrn
zgge ter nog twee punten waarover een enkele opmerking wensefijk or
de eerste Iaats IS da de vra fde externg ar%countant oogeal 20U hij ej

unréen m en en willen, we a gew zen figuur 1S om de mana
ment -audit te ve rrchten Er worden wel ogluiden verhomen In de geest van
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.accountants zrén ban zrc agn koud wa er te brandn aIs aat om
het qeven van gen oo en et slechts v% are erv or ud 15
un tweede natuur, De erdrng eeft echter behoefte aan een rachtrge visie

zon_Fer S? eoner?rﬁ( ﬁenagmk 0 Lﬂurst om te %eneralr ere a het | %s niet al te

d
et
PRLa it sre%nsogn e
0gnde In te leven In e

erel fzrcm e men van
ment en voora e aa vn het management e]et reken co
catre op een ds 1S ver lic f ZIch te be eJ
tsD len en conclu eren
eid. Dit 1s eena st voor e

r” tr fen es ndr
avrn van zrnona
ran de azan ater, maar heﬁ eze an ZIjn vertro wens ctie tegen-
over e leidin

nh t maatsc rf eJ
de twe epaaés wor no vermeI het .probleem dat, indien .de
acco nta(nt ader van gednent au komt tot sa en er mg
(r” en van ere drsc Ines e heid bestaat oor dd
es un en 00r ee eqeven wordt o van normen, ed
acco nta |et als n rme orden gezien f nnen orden aanvaard. ok

eer an zleh ‘&“i eem Vv o&doe oewel e %aarte van eze
H e(watre ster A I5 van de gekozen samenwerkingsvor er\g
eze de n(avan ond% eer fen aanzien van de collectieve
verantwoordelijkheid, een epgaande ezinning.

Nogmaals de |n erne ehoeftea agement-audit
In het o%a 2ande |swatafu5hﬂrar(§9rbewe%rd at e | |d|n slechts beho
te zou aan management-audit’ In verban met Ve beterr van
anaPemen structuren e pro&e% In ferte 1S aarbr evraa eerd
etn Aden ﬁaar # dat er'oo eoe te asaa eena ount rin \n
veH met het a %gen Yan verantwoording binnen eon ernemrn Z0als
ggn Or]eérerre elﬁrﬂrngrgg ett%p eiding, topleiding™aan commissarissen, to e| Ing
R Hrerurégzou kun Pﬁn voortvlogien dat de accountant wordJ econ-
d een verklaring kan af even Waarin wordt ev s-
Hddat £ mana fment ctHren en g Cessen 8 an aan eisen wel
araan zurn te len. Zeer bewust laat 1k |e[) 0ot ann(lje orn
genoemde esu 3ten van het management buiten neschouwing, omdat daar-
D later nolg ortterug& omen

fronteerd et de vraag 0

et betre Hg tot “deze problematiek is in het kader van deze korte
beschouwingen h&t navo ge}d te stellen:
- De accou tant aa(s van het goed(e principe uit dat eIk chrrfte]r %epro U-
ceer (ﬂ( A eqegeven rm van een v(? tuk, on er
meer volkomen In a( sdrtstuk maneg nden omt
var] de aea resseerde, de strekking voor geen misverstand (oij een verstan -

e ezey) Vatbaar |a
TJpe oué ndat Het voor de accountanl egn wezenlrfjk verschil
maa t of een oordeel wordt gegeven voor uitsluiténd intern of ook voor
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gen Korte verxlarin t het e?aven 0 rdee |n ere
omen B an gegenen t ehoev 1€ € 0 rac WEr Ult VOEIQL.
ner fOU estaan aan (UIf utilitertsoverwegingen oe f { 10t
goe eurenge ve[]k aringen fen aanzien, van, nae entstructuren e
rRTOC SSen (J”I Is het derhalve VO?T epr gle fnnlng? eproble
flek voor (e accountant niet relevant ? ehoefte utsluitend intern
Q extern est at emet Intern doel afgegeven ver Ianng moet extern

gFetJ eze\ge%envsanragen a&countantsverkla !(g aar aanf< ddarque/%nc Ce(elrjtntttatlt%e

e;na%nt&qt G
t

VOgr emaBagg ment-audit. is een wezenlijk andere zaa

ver anng * e jaarre en|n

De daarr |s ee Ve an woordingsstuk .van de leiding, waarb

ccountant ve aart ats els vall een juiste verantwo r eze
geen v rwarnn we El zou

van een para deting. ten aa
van man gement s ake ZIA OIndlen Z0U
Hate en ver We e accountant €en oorge gnee een
ere zaa IS dan af e dccountant verklaart dat de gemenltstru
ren en -processen vold en n etsen welke dataan ZIln e stellen dt
)n/e |ché edemonstreer et d evraag |n len 3 een
eurende’ accountangsverk ann de J arr ke in wortk eve d|t
tevens oute US 00K ex I|C|t|n everkan 20U worden
erme tbv ea ministra ev or antsatte vold et aan a aan te ste-
eisen. Naar m|n menin f let het geval. De kya Jel van d
|n|str%t|eve 3 nlsatle IS atie tot de \te[ { nn t e Jaarre (e
%hEI orzov(i1 eze eYan essentiele betekenls 15 v or e

orte aanJunH ? % de ezer hope
elfe 4en van estruct ren en (icessen
e leiding daaro tent env

nln

IS he| a e overgeleqde Jaarrekening. t\? I, en e
ﬁrP emerkt, het Is 3en zonder twiffel zegr ge -
r% acet \ van leémten in ge administratieve ordanisatie ie e
g edkeur rk ang bur e Jaarre ening niet In de wég staan. Mogen
ns en evoo rhee(den word n even.

ennen Wi anta ten qle Poor externe controle kunnen
wor en eneutralls er accountant alS cuItatle Intern controle té
@an ezie ler vaa OBV conomlscegap (enenmo |venrg IS te vIn
cht nog el construeren.”dat ze eiten niet als leemten zqn
an te me en. Dee |C|ec n de adn)t InIstrat lev ?r anlsa 615, z¢ e{)
It automatlsenn dJ) \) zonder an n an e tmenc ebre-
en staan een r r Iann { aarre en|n n|et In 0&" weg.
enaeuate ormattevoor2|en|n %knt eau |seen nuntvag
goedeammtstra leve Qroanisatie. . aln an nje worc é
an alle Tacynes ann eenl s oe te kennen als agto evraag
Been eurende verklarin nNe Jaarrekenin anw afge even.
e ooaa ual eﬂtet‘edtfée@n e e e
met [tet eltp Hat He werkzaamheden die eagco%ntant vervult Iin [tetLoP
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van de contr ende en adviserende functie niet duidelijk worden onder-
aﬂ%{dpen &Pﬁ |s het In Ne er?an zo at de ccoun{ tmet?Inn eert
forme ntro urm ar af vanu e contralerende uatle
savlseur een eangr & ebl rae eV rt tot verbetenn van de a
n|strat| Ve o n|s t| |en van die punten d|e |eto slechts
vaH on er es d‘ |nvoor e controle van Jaa rekening.
In en ee R Bam etermmolo e 1S ebru em ne co trolg”
in plaats van ter) ,controle and aarre an js dat n|et
om daarmede egnadere| oud te even aa este |n vaH cf
tantsvertanng \k é1aarre enln% aar om mF ader Va grac d;
verstrekking nau er an te sluiten bij de geev ueere er WJjz€ van
ﬁccounéant Daarb ﬁovengenso te"merKen gat door # |n?en ﬁ”
et nernemmgs cht de dracktot controevan de Jaarrekening (als
omsc nPevan de opdracht weer oo%st act uee(
- Keren g tot ev](aa of accountantsve Ianntr]en met intern dogl
zoug nnen \ivor en a [%Je even over man?t%em ntstructuren en -proces-
sen irget lélt un“; 3 an ementresu
Gec ncn egr eeds dat ?(ev%e
gnn Ipiele bena enn?qen werkeli eeft terwi voorts niet

onaer meer een parall wore efrokken ten aan wnvé\r e accoun-
tants er[Hann%< bﬁ) de éaarr S%eHen )ge hierbi rl< ae verklar (P% egen-

t iptern dloel” voor de
R el o

over het rapport, “dan paat het u “om een korte ve nn%dle ﬁ H %
%countagt Jar on an z \} edkeurend al of niet mﬁs oorbe oug
keurend (de’n n|on erklaring wordt™ niet vermeld aangezien deze
niet |ndev derst ebehoe te Vo rzH])
e korte verklarin ren t ons met een Pteru H pro ematlek an
et ,a esomvateF &bu een evenhuee voorbehoud de brug naar
ve o vatten ei an saan als. het aaé ?m punten van" on er -
SCI Eang In h an\e[ van de totale bedorde mnt een antastmﬁ

|n]gevan e Ver ann% 8orts veronders etangven vah een
ver an taanszkg Zinv qun fmen at eeg oordeelsy rmmg

out moge IS, Zowe esomvattend” als in.,de nor-
en z enunaarm voelen overkomeln roblemen aanwezi ci tot
orte verklaringen' te"kunnen komen. Dﬁzte)un praa Tg at bou den
aar et r e] les van Van de)rTorn zelf bevat reeds ve gementen e In
ée e cnn ‘wijzen. De |nn|n tnan2|envn manag01 ment-
au |t| er m| inzfens mee |end (e e(edac te aan et afgeven
vanver Iann n - tenminste v or |g In e| t wordt ge&

ortv rm arente en geet de mo e|d om” de %fbakenjng
a es vatten veomva %g{oor ge rtan vatbare wiz
tot urtdrukking te rnentrvn r ojdﬂ?e n(uancenn A
ebeoor |n van on erz chte op UI ée nneB orde
aangebracht (0.v. aanbevelmgen ot ver eteng Zonder estaande
tru ture n rogessen verwe'o +
It art|k aa niet toe te ana tin Eet veelonivattend reedwat

o e e e
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den geleerd. Voor zover het in het kader van. de management -udit niet
gaat om_ et afgeven van accguntantsverklang en 1S ér ungraard een
prak van een onogo% van net accountants roeg een reden te

e. eerdergenoemde bezinning via een breedopgezette studie zo sne
moge ljk nadere inhoud te geven.

De externe behoefte aan management-audit

nleidin
et 15 yoor weini H|sc ssie \%atbaar at de? [n)ublhceerde Aaar%ekenn]gen en
tussentijdse overzichten) slechts een efoerk zbc geve In het wel*en e?
vaH de onderne Ing.. Deze externe | ormatle R ch |mme(s i( we
H eel tot het Ti H cleeas%ct van de ondernemi an noig
et samenvatten 00 zaakf ost - totaa eI van arpltaas en
ve{m n9ensposme alsmede va Lesu taten. Het epée rkte karakfer van deze
|no atle ko tmaats e}%) é steeds Sterker in"de belan ste te staan
e vraag of er geen hehoeft ﬁaaa meer (waaronder 00 esoor gg
mform fle ort eeds vakergﬁ oor (11 eze acter ron an 00
eventuele externe behoefte aan manageme éwor en dezien.
Aan ezden ons beto é; éIC met name ric top ?externe accountant moet
eerst B a de P ande externe informatievoorzieni gtot nu
ﬁ sIeth ctie van vertrouwensman van tmaat-
scha h verléeer) asc tro eu van de yerantwoordin ? eeldn}
ace r]tat|s niet degene die de Intormatie Vers at 'f %ee een
&% eeer%\(]e\rN ggr oor andefen opgestelde (nu nog vrijwel uttsluitend finan-

o v &?nn?ag 1 s e
ZI nnv OEd ﬁ n ts EVI at nc [e Van vertrouwen

n Net maatscha VErKeer ren t ge accountant ok werke I
acte IS, wannee aatsc ad é tWI elingen aanpas mg an exter-

E ericht evngegewenst ma eﬁ) g ?ccountn lS Hﬁr s’fecﬁ dsawseur en
an niet e(\;{(en IT tot aa m&mg esuﬂq ellicht 1s het goed fe mem?re-
reer\1/ dat 00 Sdgeegr err?]ge o en no a eens %ew akte ﬁnanurerle \e/re]rls ag-
8# &oe@n rL&egﬁaanebzmnm IS; en goor de| garen een%jdat ooEgzo

Iq wil zich een Ongewenste ver tarrn(]jg Y(oor 0en in onﬁ
gg ﬁche maaschai)e Maal” er mag wel met em%e nadruk worden Heste
{00k al is nog veel Vaor verbetering vatbaar, de Externe verslaggeving niet
tot de vergeten gebieden behoort.

Verslagvan de leiding over managementstr cturﬁﬂ rocessen
In aan umng 0£ e een Bot Eu t?(e met betrekkin ot e externe bericht-
evmg rraaat 8 BP ? ruikelijk was, zou, voor a etreft de mana e-
ent-aud aag re ev%nt Zifn of, indien het be rlé sleven er toe zou

esluiten over te gaan fot het geven van een extem verslag inzake manage-
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mentstry Tcturen en -processen, de accountant dit verslag zou willen en kun-
nen certificeren.

Zop er in dlt korte bestek in te ([;aan p de oeIJk Inhoud. van een
ere versa meen Ik, datacoun ants pinnen hun des ungg el smog
Jh ep aba 0e I lnnnmpe ereid zouden moeten zijn In at-
8?7 Lke hoefte daartog aanwem IS,
| [(ec ter een vrij zinloze zaak om zich nu_het hoofd te breken over

Enoge ecertlflcenng an een verantwoording die nog niet Pestaat Er zal
J theqin moeten worden begonnen, tewe nhet ranayseren wat er

e Us t|eeexterne versla vmn{kgn wor n ver et

spersooB Jke menlng en ader van de doels e |n vand ar kel -

\}Jgra e |sc ssie - wil 1k ec terwe toevoegen a| an
een ersla varh over emana/qaem(et fruct ren ep roc ssen %
fon er welnig hel verwa ht et door er Tormn de re ferrel
aat zich m JSIEZI ens niet vattﬁn In een beknopt versla Ig at geschikt 'svoor
a egn\egrgl nggnen aarvoor IS et ondernemingsgebeuren te"gecompliceerd

Daarme wil niet 9ezegd zijn. dat ?tp een enkel onderdeel van de manage
entstructuren en E Cessen mgvol xterne lnformaﬂef U kunnen w i

qqeven Het | vg nw ttend” mqet gan echter zorgvu wor en
terd da ene over Ht extern F aar IS; een proce gam sm

edrijfsleven en langs de weg der geleide Ij

Nauw. over mef< het
gang zou kunnen komen.

nlust evgelens ten aan2|en van de account ntsvelr a[)m blgde Jaarrekle |H
e zich naar@ enm maat g i5te onéwk )

|s o tnlet nevr wor ac _(lat “een Zq urend

?countantsverk nng aarre enm s ssentjjdse over ch

ten), word
GHEOEVen, tenil 10t it ure enp sen van et m nage It Waarin

e admIE ratlev(e] or anlsa IS reﬁev) onpevre Hten
unnen, . voorkomen otent IEK ev oor de toe omst Iﬂ ouagn

s e e e o
€ € ETKIN
!)aarre

(l;enzn erha net afgeven va countantsverk arl 8
ntwi ﬁ n_
en in aaro V ende aar Voor zoverb eta BVEN van
cCo ntantsvekanng |t r ma hekend was of was te Voorzien en et eg
aarre enn proe t misleidend zou wor en zonder aanv Ien
|n orm 16), worden daaryit consequenties getrokken voor de [aarreke
veo "accoyntantsyer ann et aateenmmo ete at2|c
et af even van e verklarin tvo [zlene. mst n voordoen
een an rifke invioed heb en 0 nancl n ee van de on erne-
oor niets wordt de aatsc a ue e efte aan fuss ntudse
|na C|e mform |e |tne§”c]1 }eeds toeng e mate. Sonoreerd en hetkan

als een g iC tvan wor en gezien In | er geval tussentrjds te
rapporteren Dij mgrnpen e ontw ellngen

e nermen. Er wordr dus mg edoe? V. het ﬂ z}l il grln aan
met ee%%oe resltaat en fe oorz|ene ramatiscie financie
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E enli \)k IS Hus de vraaagi aan de orde of van He accoun ant na ma
Y<V erwa?tdat hi sver rouwensman, yan het m(aa

eer, b heta eYen van e% rqeoe eurende verklarin bI{ éaarr en| ﬂeen
aarsciuwend Geluid T n, Indjen hi |n e structuren en processen van
et managemen potentle ¢ gevaren signaleert.

Naar m dn gevoelen zouden we met deze ,combinatie” op de verkeerde weg

zun on er’meer om ev?lgen ere eneq(
e |aarr enm a|b arakter van een Post financieel
vers(ap S¢h %) {/ enoefte om te weten of dit versla #UISI 1S
wor OR 2|c niet beinvioed door de kwalitelt van estruct enF
Proc Ssen van tkmanagement e com matle van de alt(:countantsverk
na aaarre ening als ex post versal%met opmer mgen OVer pros-
Oogeeehgnénenten varT managementstructlren en -processen ligt weinig
2 prospectwve karakter van de 4aarreke mg IS uitermate beB [(kt In
|te de prospectieve etekem voor de accountant en dus ook voor
e actountan sv? arng an dat er eensraema
ond enin

0 €T VEr
ZI{H yan enamls dglrl< IK (P f\{an de COﬂtI ultelt o ﬁ(kortgf

an slec ehouden me
omsténd Ogeheded }e fmanueef nog In rede Jkegnate J” te ﬁwantl?lce-
mana ementstructur?n en ePro essen gaat t om omftan 1-
eden met mog ulée qmet Inancieel . kwantiticeerare gevo gaen 0
ar&%ere termijnen” derhalve om prospectieve elementen vaneen ander

3 5 ccountantsverklarin [ﬁaarrek?nm IS, rekegl(%houder}de met
e §a rvoor In aanmergmgJ ende actéten eurend ﬁ -
[en ee men In combinatie met een goedkeure de accounAantsver -

e el 4

over de strekkin Verklarin
4 in Ne erf gr e vorm \9an de korte verklarmg b \) de[Haar-
e enmg IS weln| %esc |ktvoor een meiungisumn enanzu& an mana-
tructure et te Verwachten dat een oor-

8 eoP &raceﬁsen het va
eel daaromtrent in enkele korte zinnen kan worden gegeven.

lk meen dan ook dat er redenen aanwem%z%n - dlie in het voor aande niet in
het m!(nst uitputten, Jnange even - 0 gven ueeexterB gﬁorterm%
ter zake van eep Uit %oe em na%ement audit niet te combineren met d
accountantsverklaring bij de e/aarree g
Ter voorkoming van misverstan dt nolﬂ]ognqemerg at derH 3gee
rocessen. van, dien aardk ? Ijn, dat de juist
e laarre er(ajmg In grevaélr 2|n of calamitel Jﬁn 0 korte ti-

L

mijn qgreigen te ontstaan, zoda aarvan een oeakeurende verkla-
rm# bH Jaaré %enln% kan_wor nagegeven Mard IS dutdelijk sprake
varT een uitzonderlijke Situatie.
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rhaan een eventuele externe b hgefte worden vo Fa n? .
et voorgaandF WerQ %ec? erd dat er wellicht enige mo err)khedgn
% cnetr/elﬁ eer verslag van e leiding over daarvoor in aanmerking komende

Negatief werd geoordeeld oYer de m%%elrékherd dat de ccountant als in-
form eur og qat tre en In relatie tot countan sverk \9% de a%r
re eni r% a gwer het onthou r%van een goedkeurende Verklarin y
de jaar kenr P ?pgrond van zeer slechte manag mentstructuren en -proce

s nret ul
e ur e Jk Z én dat eveneens negatief wor t]geoordeeJd over de
mo er oedkeurende 3 countantsver mgb e [aarreke-
nin Iclet de trek Ing te anen at de managementstructuren en -proces-
sen 0en aan aaraan e steilen erser]
?<r over ec ntrole o %e r van de leiding niet in r]et eding Is
chtr ven ueeetern oe fe aan mana em taudrtasazon er-
eatre su e ento een reeds In‘het kader van ?eag r]\eE
e( sc |et ora st honoreren door een?zon erll
ur rac enetotenaan t doel van de op-
racht ever ank de rk ud rsver erin %rc ngepasée vor
van ra er Ijke op raat a urteraard sfechts"worden aan-

gorte neq
vaard na verkr r([](9{1 tOESt |n van aartoe evoe% e Qrganen van ge
8 erneming. I feite Is er dan dus Sprake van een Inve trgatro met extern

f ke ontwikkelingen j e | n
|e|é)end?rar{]aﬁt%c? R O”tvt“r'on eu‘r't‘ﬁreo”er't” 008 e %’ﬁ&r :

g, L ot o e
actre Is.n0g We[ 70 djep |n é 00t der toekomst verborgen dat Specu atres
aaromtrent weinig zinvol worden geac ht.

De m nage entresultaten

arv managementstruct]uren en grocessen Z £n in het betoo van Vfaq

M e managementresu frten otg ct van ongerzoek. %en “N'£

over J It Indercaad et eval Is a[)erwort or \Van der Tom hets P

vgrr]bonmega Waartegen | overwegende bezwaren hep. Daartoe lene het vol-
r%;ehan van de toenerpende behoefte .aan informatie over. de effectivi-
al het management za alrlgnrnmenrlrg gen zekerever{urmna%

teit
stre \{(IT((EJ van 0e ccountantsve ?\Ie ranéJ ol (ﬁ \ %I(Beds-

teerd, Kunnen worden tege ezrerg 6%T<
'] d; n[n i ﬁeq daaarrerenrng

eer de naaruk p 0e %] Interessant |s te weten ﬂ

e resultaten en het™ver aqepo {Hrste Wijze we even och dat belangri
er is fe w%r 8 e behadlde resultaten aanvaar aarz [nen dat het m
?eer/nvgr;tr \é%e%ene ekwaam 1S om continuitelt en groei van deo naerneming

tNal%rnetgeen reeds is opgemerkt kan worden volstaan met een kort commen-

2) ,De Accountant” van september 1969 pag. 43.
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- Een acceﬁntantsoordeel of resuLtaten S?It eldt over dHgns evenz er tentaa l-

fen Vaf everme;;eenss({uctuur We anvaar an UitslL-
n, Indi { V\) especifi-
orgen naﬁe-

tend wargen en ge agestree?de len
ceer an een ex st Asu taat i
est oe en van de bel
e oeven te | o en en

F} oe en zijn bereikt, Aan e2|en
0Qr een van de

genj eonenelﬂg eensm rae
f efrokKere va de ndernemn oe
oelen et In de arre kening worde espec| eer everrU| n
estrekl van account sver Iar eaarre ening op ait

'van
unt
N maatsc ag{)eh r] ktec sche ej
- Evenzeer.Js g A ove nst aan de accountantsver-
arin A (Jjaa rek Nl rﬁ iclet esre Ing te geven dat het manage-
ment % oende IS Om COﬂtIﬂUIte#t en tl]roe van de ondernem| 51
aar or an vragen om meer informatie (00K via een Investigd-
men an vra en eze” meerdere Inform tl?( door een accovntant te
?(ontro eren, an daarin. waar mog ros{necneve elementen
etre en, maar e(en |eder vorme zijn eigen Oorcleel ten aanzien van, cont|-
nuitelts- en %roel an en van de o oP eme mgr et zen van beleglgg)mgm -
lezen van eEn aanta éare gele en is een ragie |I ustratie
omt in |eé1 Z0U worden a% len.van dit_principe. Vﬁe van eweerstﬁn
segrtteseneselersnanagement It vinden mijns inziens hun oorsprong In dit
at so(rﬁ Ige accountants wgl eens de nT g oﬂ% hebben zich wat teve(el eg
itslurtend .te™ verschan Ben n}] Inancle Ini trateve tf)re
0Y<er ens is het qoeq bezet houden van toren | emu“ out|e
0ok en sinecure), dat zij meer unnen aszgfehet mar WI oor

et s e t Oe faak "van accountants teqenover het. maaéschap&) A
ver Fer te ver aren dat ondernemml%teltzo best Js georganiseerd dat’ daarin

redelijke garanties liggen voor continuitelt en groei.
Nu weet ik wel dat ik het cespetreffende citaat te zwart/wit uitleg en daar-
e e v e

lnﬁde te ? e rrc%en van I en aa]n het Voo rdr -
H [prea Vlﬁ AWI wel van Jaan emen dat ewa< erpe hen engg
Be hi erwille van de dISCU Sl ﬁhled . Waarsc ]n|li< S ondermeer me
te ze en datt ervee meer ebeuren IH ader vgn dﬁlnter re-
Oiuevnex st cijfers in hun onder ge sanwen ang, In,hun begekenis, voor
e dLoe ?ms en in un samenhang tot de cijfers van”andere ondernemingen
g odee bﬁnzco%enc gtc tant kan - voor wat de externe verslagevin
bet[)fm %oko d|tk)unt s?e(nts md]rect maar daarom niet minger acti ? 8
verbetering aanisture

/oorts klinkt In het betoog van Van der Torn be orgdhmd door, nimel k|n
e 2| dat hij een ongen anceer gooe keurende accqunta tsver

epaade gea en onbevredigend acht oewelﬂ aarrE |ng or ee
en’ materi Jef njuist kan worden enoem door het ontoreken™van zijns
Inziens essentiele | ormat|e over anagementstructuren -processen en
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-resultaten, ge ,waarde” van de jaarrekening in prospectieve zin onvoldoende
kan worden becor ﬁed

In mijn hetoo lﬁvoor een belan rlgk deel de problematiek rond de
managementresu ateng gn vooJ Wat zIIS. Het zou na het vorenstaande te
Ver voeren in deze eerste bijdrage daarop dieper In te gaan.

Ter af Iumng

Een an artikel is inefficiént, als het er s!)echts orgg at een derwerg Weer
0pen te reken, omdat dan’ het gevaar estaat dat het IB et ?ehelnlet
rdt eze Overi ens en ik gaarmne bere| aan verdere discussie, waartoe

t rtl WI oproepn naar Vermo 9 q tef raﬁ

zo Maar een %reep ge aan uit enkele facetten die ik niet zalf amenvat-

h zq/n Immers Niet'aan een samegvattmg toe, want wij staan slechts aan
e‘_ an wat dan ma a%ement audit Js Poemd
atén het niet zoeken In een strld 0 gna ement-gudit een goede

naam IS 0 atdaarm enu zoeds ts b zon ers 0rat aange UI
Het ondelrwer IS het waar at |eg In stu ew %enomen wat
erumee Ul angls qhnt ent n, wat tot e va tech Ische mog -
£ e(en en onmo enoort, Noe de tische e fvoering varm

r1jgen - voor ﬁcountants erﬁe be ret zowg eo anisa-
tie van ekianto en (lnc et samenwerkl gsas ect met deskundigén van
andere dlsmp Ings) als'in de oplelding van atcountants en toekomstige ac-

CO% d|t alles dno Ldron en zijn van de noodzaak dit vakgeb{gd
(rp tscfi i # toet(e L 0dat de door accountants nagestree
ul elu d iet'in het gedrang komt.

Het | 'f de verdlgnste van Van der Torn dat hIJ de hangsch en heeft toegewor-
en: laten wi die opne[nen en de und(?eg qaan\ﬁar en%or ernst te maken
m J|h8}Jrzooep en van oplossingen voor 0 vele problemen die de management-
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