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eree{)st ula ero e e gccountants s eIen In de voor2|e
nin nsten Hij mérkt op dat man em nt-adviezen In fqe-
ne enemate oorc Htenq evraa g[wo dep als uithteiding op.0e el enI%
aco ntantswer zaamne n het tweede qee van ZIjn pre-aavies - riaar
Idee het meest | teressante \gaat De Paula In o[p ewuze v(\{aarol? deze
ntW|t< emgeB e struc AJ i an het accountan beth ou unnen
e|nvoe en |t twee e noodﬁake( Jnkerwus ecula ﬁ]encht en eer-
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ena tbder §Ive e Invioed op net account ntsbeape\}%m Aba

(Jat oordri
In et ebie Btna ement-adviezen eaar ewaarscitnn%
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vond Iplaats aalt de hand van vragen samengesteld in hgt vooroverle door

V\% e Paula en de voor |tter en secret ns en van nges[nreks een
ézu en een_aantal van vraa%a Yo g H eP

H F rskneagaernDe Paulaspreawes twe |nm|dde udere verspreiding

1 Versterken de attes; en de mana ementadwesf nctie elkaar o f verzwak-
enz tst eIk nerﬁru enten aan te dragen.ter verwerpin * ﬂvan
nh dE orscr en, eaccount 3|n de attet ctie

zou en”veroieden emanagementadwes unctteutt te ogfenen’

Het algemeen gevo len was daf de fwee fun ttes elkaar over en weer te
é eerste ve]rst nder meerdere zn lals en eeredenen an te voeren.de
waa en wee de accountant als gevolg van opl m\g en ervanng
ZIC meer%% de kennus wee e accountant heeft van de cliént
on erneming Uit %fdevan { ftest nctte en niet |n et minst ehract
We eun et Teit, dat de beoe enaren van het accountants eroeg
ZIC |e Iartgrnctg g%dr n{qeen tot het afgeven enkel van certiticaten va

Juisthel
?t eimeen Was men van menln thde attest- en de aEwesfunctle
e|kaars com ement z dn en dat er aIIee in A eones rake zou Kunnen zin
van een conflict. D adviezen He ven door econtro ren accougtant ZI[n
bestemd voor e] estuur van e on erltemtng en dit bestuur draagt Ce
Ver ntwcigrdglu A voor de genomen T asmg
epaald de” na tik werd g odp 8e at ttestfunctt van de
acco hant \VOoOr nog an h hoof |e van et eroe ZQu blijven en
It het wezenlijRe 1s Uat het a co ntanlh eroep van an er ane roe en

on%erschett Nte eﬁe(nst%ane |et et accountants ero \trpnte I[N
ZIC Ae ont |e le |enfst§n te ver ennd ee maatscha voo -
gaaneont ﬂvraato evraag n(oo eon remtngen
Ie_reeds va 3 ten van een actount nt? lf]

(ag mer twer at aantaan van de onz net en ebre an deskun-
8 ad(YIES fe g{/even alle vporname slt 0 ntstaan
t len andere |enste rncht wor en dan stri tvoortv eten un eattet
nctie en decz[e velteen ﬁ oor% Ga%:ountan een aSS\sten
aartoe nle e vaktechnische bekwaam ezit, Dit |aatste %e techéer
an niet alleen voor accou tants en a33|stenten maar 00K voor anderen

e
n|et In Ae attesttugctle Werpzhwg ZIjn
e onzijdighel nde] acclnuntant werd in vrijwel |edere
Wwas. in het algemeen van mentng fee%o ope

[0 etJo tL\J/%te 19 esproke
%38 attest uﬂctte als n de agwesfunctte e accountant tot ta
H fenn maartSt et n|etzn

emeg van een onde nemtng steun te ver
estogl van de directeur te Paan Zi ten ch werd door een aan
ee nem O‘rs e(con e%en le de_mening ver ondlg dat |n de evallen waar
enodi aam ol e accountan eze
A cliént drin ene bstat et
le hee

moet sehr men Inaien daara
stuur i handen te nemen |jzondere geva Ien wer we ‘aan-
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evolen daartoe een aparte firma of besloten vennootscha te cregren, opdat
Tk 0 e g Lo

eze soort aiensten V]IEI vermeng gera w e ZUIVEre attestfunctie’v
a g IScussles achterliet, 1S toc

e accountant. De H[Henel
wel, dat ware onzijdighield van eaccountant ent, aé er wel een samen-
e “client en de accountant mhtka r van.de beslyjt

raak 1S tusse -
\}ermmg maar Hat de accountant niet recntstreeks Betrokﬁen 1S in de Beslfls-

sing.

2 70U een enge S C|aI|sat|eo et gebied van de financiéle controle op de
Fange guur oorp accountant t}u?(?baarzun d

N zodanige specialisatie Is er naar Iemeen evoeI n aIIeen nqg hjer.en

aar e kleinere kantoren. Terwillg van een goede beroepsuitoe enm
et zelfs ongewenst. voor een  dergel peuahsatle In sta

ou en. In feite IS eon k |n ok andlers. Daar waar er e eme

Je Niet nebben om ee lglrotere es

antoren zi

meeraere 9&3 F aan en Verenigen einere kantoren zuiﬂ R

rlctften gezamen 2 een antoor op dat die verde ge(ane lensten Wek
oeken een vorm van Samenwerking met een groter

verlenen” res g
ac%J narh;

en gedachte mnen een gespreks roeg Was, dat ge nationale organisaties
van accountants een. fler(];eh ke sa ds rP kag ouaen mog%en st Beren
Oemz?fnt een enge specialisatie ‘op de lange duurecht niet houdbaar zal biijken

3 Zoudep de accountants zich gereed moeten maken om hun d|ensten uit
te streEken tot een volll (f edige , gbusmess aug It” a?s ander uiterste?

Deze vraagstelling lo A(te allereerst de discussie ui Lf_lt of gen accountar]tskantog
een ana metau t zou moeten urtvoeren. Het algemeen e elen van
naels s e groepen was wel dat eacco ntan let verplicht moet zi
e 8 ee over et management Ult e aar a van de ande
Fnt eaecount 1S berel moeten z g ePsten te verlwn aan
enten nleAc Q a&n die o(Y el smste Ingen, dle 2\ edlenste
Vragen o en. Evengoed als er voor oordeelsuiting van de
a untant ovrhet ma 9eme3 g%en verg IC OSlng moet eséaan 20 geldt
\oor (e nog verde 9aan usiness audit’ Oolé Tnt gezien te
wor en als aidwstron ersteuning v 8 et bﬁstu 3 |er]taeen gfgeven
orde aar om gevraaqd an wel In dat &ls'zo’n
rzoe aan een a countants J antog gevraa g/ordt dat ac %countant§-
toor mnenz\) r%e eren de benodigde kennis dient te hebben om zo™
on er oe urt te voe

oe en was men het er wel mee eens, dat er wat onbehagen in het
er%ep ntstaan omdat alleen t[qrote kantoren nstaat Q enstg
an man t aud usiness qudit
ver J

En de nog vei aande
t gnen. Kleinere o glgrote ntoren g keo rachten
alleen unnen u|tvoeren In Zij hun praktijken samenvoegen, voor
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der opdrachten joint ventures aangaap of samenwerking zoeken met

ona%n elu& %eskundrgen uit andere grs |anes J

4 Hoe denken. rie accountants over het aantretken van de?k%rnd' en uit
andere  disciplines bannen het accoyntants antoor e [ het
gnemen vaﬁ eze deskund |9g e| Irmanten? H %e accountants
reed de ar{e achte te aanvaarden dat een. toekomstige eroegsuroe

eH}g omvat accountants, Jurrsten Ingenieurs, €conomen, SOCI010geN

en van oord at et mogell k |s at een accountantskantoor
eskun ut ane Ines In” zifn ee eren opneemt. Maar er was
rote twr eze esku enog me kunnep warden als firmant,

ommrqe gespre enr at ergeli egemeng

roepen

asspcla |es In apart% mgatsc pen on er oeten en, terwijl n
andere enrn overheers ftest unctre |n een
gfounta ts antoors evoer rn or en oor anten %e
ast met deze ttest unc |e |t |aagste lefdde dan nret fot e clusie. dat

een Fcountansanto? een rmnen Z0u kunnen he uiten
vervu qvnde attest unctre le op een bepaald 8ebre geﬁﬁ)f |seerF ZI|n.
eP van de gespre Sqr eg anvaar en g multl |scrg rhna re
aatacharg hornt venture, maar dte) an émgers ervnbe Iemtgnen C
eaco%tant n zon gecombineerde “maatschap e eind-ze enthap
hlb eg zelfs als beroegsurtoe enaren urhalr)r ere R
an ers wil verigens wilden dez nan[%re({s foch bepaal
accountantskantoor Zien als eeg supermar é iedrenstver enﬁnde sfector
en was het er over eens en multi fcr Inaire maatsc a£ ornt
venture omvattende mee erese lalisten, zoals c%ountantse d ﬁ
|n en %roo ean llunnen ZIn, in (s ljzonder In e zI
ene nden. Vrijwel alle drscuasre roeRen 10 gen er op aan at
eensecraes drcmmrssern et ev 20U 10 ep emoe
kheden van en muItr |scrp| Ire eroe surto enrng teo erzgeken,

rnes esgroe at en ee |n zr ersa op, tgthn t%e
8P ele wijze ndere trrtert ernv&)

n stappen 0 ernomen ewor en 20 meent men, om de U een
ster re o anisatie te maken die niet fallee maar als 3ege\ren Waar e aan-
vaardt d staa gnatrorf] e’ weften 0 {ege en, maar.die zune en Id eeen
|t ra en |nvoe Lilt efent op nationale of su ralratron le"wet vrn (e
aarvan |sg slechts te komen tot en S0 ? F Hr en va ane
Per mgen n eroe surto ening In de diverse Prﬁn maar Y&ora om
eroeEp In e%n Imdat te ren aarrn hgt zich_kan ontwi 8 e
aarin het kap bewijzen v(a \oen mende waarde te zi tJn voor net bg rljts-
ven |n et. ge eel en'voor de clienten van de acFountan in het bij Jzo

enw oe onderkennen, dat reeds nu cliépten v[)eqnen naar densen
\r'e ebieden van de aCﬁountantspﬁ) essie henoren en dat deze

nte]n aI

|e se raaq van eén en ontvangen.
et agemeen eEL r? at men In de nggYs sprekenaeggespreksgroep er
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niet tegen was; een deﬁl genht dat het een succesvolle zaak ﬁou kunnen zi %n
en een angetd d(? at het best wel eens succesvol ﬁf unnen worde

Het 1S mde at de.m (?nt en nog niet urtgekrista ieerd Z Jn temee
aﬁ et acc ugtants antoa/a een maar ziet als
schake nar E es u d| e Van andere Isciplines. Vandaar de algemene
aan eveI|ng C bestudeer het!

5 Hoeh veel dient een accountant ny af te weten van and%re kwantitatieve
methoden, zoals wiskunde, statistiek, operations research?

Over dit tt)unt IS niet veel scusne in de espreks roeg eest De |s
cus le E) te zich Aoe 0 oevee een un an eten va
J van andere .des un(ﬂ un werk eooreen
Ul Jkantwoor |ser 20 tzeI kwas ntetu
omm vonden atk e acco ntant e nstens zove an a moet
wetn d || Toezicht kan utoe ene a/ve speclalisten
nderen war van me % at. dttalee na? ﬁ |3| e gevallen
waarda SPE%I alisten dee ebeH in_attest werkzaamheden, of Iets verder-
ga e, In het management audit. Deze Supervisie. [nwerkzaam edeH van
re de%ku dtg ond m(en Weer niet n? ﬂ Indien het om ZU/IVer aqvies-
WEr zaam en glng met derhalve geen afgifte van een verklaring omtrent

jui

?Een afcounta t moet geen exp rt op deze %ebleden wﬂlgn Zijn. Hij moet
Br zoveel van af weten, ath g ne en IS omt akoenieden
ezlt, d| dan. weJu t0 ate ho oetworden (iP at hij es reks-
artn anzntn team an JJ en dat gezamen J een éaan
en0|ent u|t t.dit ook voor de andere deskundige
van het team o |sc| natre accountantlsmaaésc ap ten aanzlen
van de ecme e co tr etec |e en v de controlerend accountant. Een

ujtspraa door een en e|n n e es re sgroepen gedaan, die van toekomst-
wsn?gemg J JESPICKSOIOCREN §

6 Dienen de accountants de adviezen omtrent vermogens-structuur, liquidi-
E)evler {Q Etenzﬁgemeen financiering van een ontYe]nqemtng aan de ba%

Een van Fle oulste vakg ebieden uit de adviesfunctie v% dg ac(e t{ntant IS die
van nanclering van een ogdernemtn Vooral eelnemers ter
ﬁonferentle ult het“United l(an om Was eni gevoelen dat de groot-banken
oe gn er hoe meer eze Wer he%[en Va accountants ern medt
ee en was het er over eens eaccountatzn: ebied niet
moet [aten verdringen. Dit Is dan een Korte maar we krac t| eun raak.
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7 Tenslotte wijdden vele es reksgroepen nog aandacht aan e v
men eont eng v tbe 0 zou m eten overalte in e er an
van (a n ad toriteiten 0T dat de accoun-
tantsze roep e e| ing in die’ ontW| eling moeten nemen.

De algemene mtﬁpraak was wel, dat rﬂen zelf de Ie|d|| in de ontW|kke
moet e en en het niet aan een overhe Pmoet overlaten regelen fe trefre
omirent de organisatie van het. nhero nP omtrent de_ql en te welke wel 0
nlet oor de ‘accountant verricht o%en worden. D dzonder
Buttl werk zou kunnen doen wat betr tharmonlsatle van het accountants
eroén in Europa daar was ledereen van overtuigd.

i A
anetdenaahanop R T ROl e
tantsher r?g é)é) hcht némen bi| de el t[ nische e%e ens-
e s e e
61 eoo oo het eIe epne van gmanaﬁ]ement adviezen. D
un aglng van \9an aag 1S hoe V(ﬁ)rZI ngvsj eon erneming van een com Jeet
Beam su(n |geﬂ t erschl ende C\ﬁ Ines mvattende meerdere
eroepen at emen. aankan aarmee e ondernemer thans

geco onteerd wor [p r%en undag| welke In het algemeen toc weL oor
en md;r ter cor] erent|e 1S anw en, waargoor en aan daLPro leem

T el S e O SR
as ct et opdoen ezon dzak eervarln

It zijn en pro emen We eo muno eI st kunnen.woden,
daarvoor z een lange weg te gaan 2|n aar unnen wij ie r|n
e analion i kb e
van ef kaar, ten 0 |c tev et erﬁ en ten |[())pzcnevnande %e oepen,
dan wellicht o het ver eno - Als dat dan gedaan 1s.¢ P

i nnnzﬂaﬁ?nhnasa%ﬁgaa 2 e

nemer upnen Wiy er toe ?ve a all at no H nze regeJm &N
ervan te overtuigen da *heta een pelang moeten hesche lQen A
wel onze ber? suitoefe mP ater] om zich fe qntwi 8 e A
diensten te verle en waarn vraay Is.. Al dat dan ook% eur |aq
e naar %us éSEo missies met hun activitelt n o en dus
aua e waan e uro ese accountants ve[]em Zijtl - Ha
IJver er - dient dLrac |en .0plossing te geven aan het zeer (eang Lj
Ee r%t?]l em van de multidiscip |na|r mat {aﬁ de onzllég ihel % ntro-

accountant n zijn atte stfunctie, H tez tnﬂ (Ye re(f tmat
elangen van het maatschappelijk verkeer bescriermen lermede zijn Wi
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an in ekere in feru ek erd fot het aloude vraagstuk yan de opyere
gaar |& van ctlesg %et dang O,1et nu nletgbetre¥t deg%ﬂ ()f
Ultoe gnmg van epaalde uncties dor enbaar accountant Is erso0
maar oor deacountantsmaatsch 13 o Ae

Een vraagstuk dat ny IR een. eﬁe ara er z{%llght Staat. EP( komt te staan
dan vroeger, nu de maatschappij zich verder en verder ontwikkelt.

mab blz 404



