Accountantscontrole
Controlemethoden

SYNTHETISCHE OF ANALYTISCHE CONTROLE?
doorJ. ten Wolde RA.

I. Inleiding

Dreigt er, na de discussie klassieke/moderne controle een nieuwe discussie te
ontsfaan: synthetischefanalytische controle? Als mag worden af eaan og -
merkingen en vragen van stu enten examinatoref In Leer va ceoun-
tantscortrole en deelnemers aan de VERA-Cursus NACONDA% NAI |se(he
ONtrole 8r Accountants%zoud IS¢ sse In ad bestaan. Dit art
00 teen n rage te leveren aan e% ac tenW|sse |n

gen otemeenzetétn\g van wat i geta eno der%yn Jnettsche en
analy ttf(che controle wordt erstaan wor en oo dstuk I\ 10l deze_begrip-
pen ‘enkele kanttek entneg ngemaa hoofdstuk V word teen reactie ge q g -
ven orn de ?Eubltce r Tt)) Zl abus ,,Analyttsche controle” van \Van H(

hoofastuk VI ten fte worden enkele refente ontW|kkeI|ngen In de
toelp $sing van de techniek der accountantscontrole geschetst. Voord ezerH -

ner stemattscho ezette aanpa IS, Min 0T Meer ertsenderw% e(}

f [%dloze begnR ,,ratton controle™ geintroduceerd, mede als doe| h
o tgarn] g?etnsc ijngevecht tussen synthetische en analytische controle een e|n-

Il. . Synthetische controle

Hierna volqt een beschng ing van k%nmerken die. wel worden toegeschreven
aan esrt/ hettilcecon role (zie ec ter ook %

De synithetische controle-aa a voI tde admt Istratie op de voet. De om-
ttlng vand basis egevenst eind ro ukt ’gde verantwoordtngg Wordt%-
F onder eend radmtntstratte or&tent detail ?echeckt Dedra
Ret d, de tellin gen vastg(e \9d de eindbedragen ten slotte moeten Sluiten met
et qrootboek erantwoorittnig ast %gtn en va]n een en ander

mogten het verahderen van gecontroleerde totajen” onmoge g maken.
BIJ deze controle-aanpak dient het SR/steem van |ntern controle me betrek
king tot transa tigs en tnaebeurtentsse unerftard te_voldoen aan minimumel-
sen, dtevoora etrekking hebben ogdevol eaigheid van de primaire vastleg-
gtngen De accountantz moeten Steunen op Ceze interne controle,
an de kwaliteit vg éte vervanq(bare Interne contr?Ie wordtmtndg tiete-
kents?ehechtomdat ezeaang de accountant zelfstandig een oordee OJJ
bouwt omtrent ge juistherd van r%;eto? emittatte eN no tteéotaen en.de
aanvaardbaarneid van deverbande Vol gzefvaststek Dena ruk ligt hier-
bg Peen thSI'[Ieve controle van de inkopen waarvan evo led |g (voor
ve moge uk wordt vast esteld door een controevan e? ewet
eaanv ng van eco Hoevg %e %ezeaan al|< an he wer|< ? m-
ngwe? eel vastgeste worden. Subjectieve elementen spelen slechts
een relatief geringe -rol bij de opzet van dit werkprogramma. Denk bijvoor-
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beeld aan de te steIIen criteria meé betrekklng tot de omvang van htet risico
en de folerantie die wordtaanvaar nij een m themat|sche stéekproef, toege-
past uoeen éposmeve detail controeo Ink &acturen

Het beslissingsproces met betrekkm tot ge keuze van de controlemn?delen
emate(waann en de wijze w aro eze U (f vKordIen toe gasA vindt voor-
name i) de aanvang]van ntroeop racht plaats. I%;rote O-
veel e| Voor e rogrammeer edetallwerkzaamheden | een belangrijk deel

van het controleteam b?staan uit Ia%er gekwalificeerde krachten.
Het dossier bevat veel cijfermatig? vastieggingen en aansluttingen.

Ill.. Analytische controle

Hierna volgen enkele kenmerken van de analytische controle, zef(al die wor-
den Waarg nomen door de aanhangers van deze controle aanpak (zie echter

Het begng ana 0ytlsche controle is niet eenduidig gedefinieerd. Zowordt on-
der anal trole wel verstaan:

a (e contr eaanP waa[ ane accountant uitgaat van het eindprodukt, in
casu de tussent dse balans en resultatenrekening. Ultgaande van totaal
V\)ers anaiysee eaccountantn ader de aanda ht vragende ciffers. Dit

ordt wel genoemd de ,top-down benadering”

b de cn(ntrole aanpak waarbnj éie accountant in zeer belangr
maatvan e controlemiddelen interne controle en n{ eoord
Het verschil %Jssenaenbachtl niet wezenli g Ans Inziens In be-

Ian rijke_ mate besloten in a en wel om de voldende réde
et beo?rdelen van emdcnfer?en etageure araandacht ra [%ende cw
erwmg |ceertun8ebre|d?c erbeoe lingen. (De.interne Ln or heaa

and waarvan teze cijferbeoordeling wordt verricht maakt op zich weer
deel uit van het systee van Interne ontroIeJ

— In |en de accoun an wil uitgaan van het eindprodukt dient dit eman -
g . het %otstan omwg roce(sj B é)nnm betrhouwbaar te ZJ aar
e mate van hetrouwbaarhéid wordt bepaald door het syseemvnmter-
ne controle dient eaccountant h|eraan un ebreid aandac tte esJe en.
%y feem van Interne controle djent aan h %ere eisen te voldoen dan de

gt?)e/nt( etische controle genoemde minimumeisen. Deze hogere eisen hebben

0
ge freg(i gntle van de intemne. versla evmg
emaevanq edetallleerdheid van de ver Ia% evmgi(
dg |ntee]rnveogrr1aeyses en verklaringen indien zichafwijkingen t.o.v. de norm
Reés steem van udgettenlf qrotln en;
n] eaanvang van ?e controle Tigt he werk rogramma slechts in hoofd-
lijnen vast. Deze hoofd énen heb en betre mg{p
21 de moﬂverm en toelichting van eée han eanc gtrolemethodlek
3

ne r%mate gebrmk

:
b
!
d

Percon [0 g 8tdetoepa sing van de controlemiddelen interne contro-
(eenc” eodrdelingen
. de controle-objecten die In principe niet afdoende met de ad. 2 genoemde
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controlemiddelen kunnen word$n gecoptroleerd: het s steem van interne

contr?Ie Is daar minder sterkg naywelijks aanwezig zodat tendenties of

berpvloeaing niet kunn(in worden urtgesloten: het systeem signaleert niet
zelftendentles of emv 0e mg
|er2 kan worden gedacht dan:

— pel nngke beshssm en van incidentele aard en de daaro betrekkm%
hebbénde bewijsmiddelen en adm|n| trat|eve vastleggingen (vorme
van voorzieningen, waarﬁierm onderha T( Wer

—aatste delen van het verslaggevingsproces (kolommenbalans —>jaarre-

ljdens dg unvoermg van de controle ZuUllen zowel de omvang als de diep-

q_ang worden e?aaﬁ aar |£ Z|In rich %even
ngo |engen nzake (de wijzigmgen in)d opzetvan het systeem van interne
bevm ingen inzake de werking vgn het systeem van interne controle;
. Ee Qrtko mgben dn he} Inzicht ol e Interne verslaggeving;
evmdm en J I[ferbeoordelingen.
IJ t besli |ssmeq3£1 oces met betrekking tot de keuze Yan de overlge controle-
mi een en, dé mate waarin en vwgze waarop ) zullen worden oeﬂ]eé)ast IS
contmT SubAecneve elementen SP len h|er8u, n ver?ehékmg met synthetische

controle, een grotere rol. Het lelden van de controle IS daarom, mind er een
voud|% er diefit een directe bemoelenis van de ac ouqt%nt te 71 OHn In elke fase
van ge controle, ceerd e zijn waarbij

Het cqntroleteam dient hoger
sociale en commumcatleve vaard|gﬂeden egn rgfspaen

IV De begrlppen synthetische en analytische controle kritisch beschouwd

In d? IJon }aren van het accountantsheroep werd de accountant veelal ge-
confronteerd met;
—een a m|n|strat|eve or%anlsaUe die door middel van handgeschreven
da g oeken en Journae resuléeer e [n een grootboek, wadrin per re-
ke mr%; gen m tat|? frlo e voorkwam:
- een | terqe controle’ van lager qlveau nauweh*ks regelmatige tussen-
fl gdse VErs aggevm? interneanalyses, hudgette
De dccountantonaerzocht hef syste m_van interng controle (minimumei-
en) er} deed zoveel als mogelu arhcufer eoordellngafo de eindu J<omst
vooraf, doc meé name achteraf in het’kader van zin sumngvan con
role). Hug aste de qverig control?mld elen toe voor zover noodzakell Af
voor zijnoordeel. Hij was aaé aas%ed¥v gen totduH Icerende we
zaam g et valgen van de posten v ? e Berste vas eggmgen aqr-
van ze aaﬂtekenmg maken. Deze controle-aanpak werd als’,normaal’ be-
S ouw en had geen Naam.
Mede ten gevo ?e van het zich ontwikkelen tot een hoger niveau van
het systeem an Interne controle ontstong In de wgftlger (efl, zeventi e%
ren on er?e eroeepsgenoten een dISCU 5|e over d btekemsva\nh -
trolemiddel interne controle IEUWIC \ers werden bestempeld als mo-
dern; als tegenhanger werd het begrip kiassiek geboren. Op papier en in
theorie lijkt deze aiscussie gesloten:
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Door verder?aande ontwikkelingen oE het %eb|?d van Tlektromsche
?even verwerking s mformatleve Strekkin evallen een zeer Re-
%r g element Van net s stfem van Inter control %eworden Deze In-
for t|everstrekk|n |sna kkwalltatlef uitzonderi srapporterm en,
on erlinge verban ngetallen) en kwantitatief \} rte versla rlo
sterkquear"éztlacr ten perlodm eIt toegesneden op het niveau van gebr kers
e reantere literatuur met betrekkm? tot de techniek van de accoun-
tantscontro e wordt daarom, naast 8Ie|doo env or een sys ematlsche aa,n
ga eengrote plaats ingeruima voor ? behandelin vg econtro mid-
elén Intérne controle nugerb oordeling. Ind V 00K foen de ena
m|n ana ical audit” op. Deze henaming wordt d aar? ngens 00k WT
% eer i de controeaanpa iy reviews, waar cijferbeoordeling als
oofdmid ew%rdt toe epaﬁ
Ook In Nederland werd b kbaarde hehoefte gevoeld om deze aanpak,
die in feite mhaakto d onIW|kke |n en in de administratieve or ani fme
en jnterne controle €n de ten evo% daarvan ontstane controlemogelijk
heden alsmege esystematlsc enad ermg een naam fe qeven a alyti-
sche controle. Om ze’, nieuwe benadering”™ reliefte geven trad het begrip synte
tische coiwtrole voor et voetlicht
,,An Ische controle” en , synthetische controle” zgn mlgns inziens dan
enamingen Voor een. omentoPname van.,the state of the art™ be-
gnggen die gemt oduceerd zijn door bij de tgd Jnde beroepsgenaten foen
stand van gog dat moment toepagb N toegepasté techniek en
systemat|e van de accountantscontrole beschreven.

. Aanhangersv%ns nthetisch co roI zuIIen ns n2|ens te echt veel ele-
menten, zoals T hreven In % II Ana Yhsc econtroe tevens van
toegﬁssm verklaren bl# de synthetische controle. Slechts d ea rori UI'[%

sg en grote voorkeur voo de controlemid een Interne cont roIe en Cj-

ferbeoor elmg zuIIenﬁ mett] delen.
anhangers van ana §t|sc fontrole zullen veel elementen vap de. syn
thetische % ntrole nerkennen: slechts de waarnemm%s en/ofyastle gm%

technlek (het volgen van de basisgegevens tot een eimdprodukt) herkennen

2 niet
g S nthet|sc e ccfntrqle ze%i1 mijns mz(!ens slechts |etg ov%r aarne-
mings- en/oT vast ggmgste F van eaccowmtant 8 ijzonder wel-
mq ver d? keuze van de controlemiddelen (wel kan worden vermoed d%t
net controlemid eI Interne controle ge no erwegende betekenis zal he
ben Roor ber aan lnzO’ cht In ae \?/van eemdvFrantwoordmg
voIt i n eqkerwus emutﬁ les, van de eerste vast %%mg
nalytische controle zegt duidelijk iets over de voorkeur voor bepaalde

controlemiddelen,
rippen synthetische controle en analytische controle zijn derhalve niet ge-

lijkwaardig,

. Niel ingezien kan worden w(farom een controle-aanpak waarbq1 een be-
paalde “voorkeur of bepaalde mix van controlemidaelen genanteerd
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wordt een afzonderh ke naam verdient. Gaat de controle aanpak waarbn
inlich t|n en van fro leerde™ net controlemiddel 1s Sjover jaar, al
de accou tante 0y even aansluit op de Teugendetector), de hu-
man-factor- controe een

De naam analgnschﬁ controle” su gger ert bovendien ten onrechte dat
er i gen anFere nga tg&e nafv er zouworiien Ergo: elke accoun-
tant die analyseert (én welke doet dat niet) controleert analytisch.

D. Eente enstelhn%s nthetisch-analytjsch suggereert een (Pnnmpleel ke(v T
P et un%an? un dat de accountant zo d emaUg ﬁ” 20 oe
reﬁen e| een he erneid wenst te verk njgen met betrék mgi fot ce

etrouwh everantvvoo rdin za(n die aggg conﬁro em|ddF en foe-

assen |e em 5 etwarewor en rnen I e aard van het controle-0oject,
de verhouding ten ?pnc hte van ge nge controle ob{/ecten en defeltehg)ke Sltu%e

\v\llﬁ ghn e administratieve organisatie en het systeem Van Interne controle zich

E In de discussie wor?t wel eens aangev?%rd dat er naast de in deel B gee
Sig na eerde versch| en nog e%n verschi estaat tussen de synthetische
ana tlsc e contrqle. Bij sg fische controle w rden vla een %o Itieve
controle op de inkopen, a nsunln%en op de gel ewegmg (ten behoeve

van het vglledl hel saspectg en Inventari at|e¥ de juisthéid en evoIIed -

he|%van e In produktie genomen gronastoften gecontroleerd. nax-
tisc ecoBtroI? worden vanuit de hoeveelheden geree gekomen roduk-
ten met pehu E van normen de mkopen econt oleerd:

Mljgs |H2|en kan hj nfr niet worgen \9es roken van een epnnupleebver
schil ?en verschil in de ric tln% an controle vand nken. In beide
8eva||en stetde accountantdeverba en vagt In beid e%ev len zal hij on-
er meer gepruik moeten maken van de dpro U tlenorm hbgeenv elal
steunen op het systeem van interne, controle betekent). Ook gsynt etl-
sche ont ole no dzaaktd groduktlesamenstelllng soms tot het Gitgaan
van e (eproduceerde eenheden

ﬁ waarin de inkoopfacturen worden ig(econtroleerd hangt af van;
ek ve\/%lllllﬁltev]an Interne controle met betrekking tot goederendntvangst

— (e mate van hardhel van dg rrekenprij rJ nde produktienormen

en d? regntra le van eree age omenE ukten.

Ratlon kendl IS 0ok |er sg fvan een keLze %aem analytisch ofsyn-

tnet|sc1 sechts de omvang van de Cetailcontroles is aisCut

F Hode d|scu33|e klassiek/modem was sprake van eenprinc §|eel verschil, Op

nd van het esteldeonderB I/mE ben IkVﬁn ening dat dit niet het
?e | is b é)ej synhetl ch/ anaIth Ikvrees echter dat. scu33|e las
it

C -
m|no meey verholen, woydt voort zet s etisch/a a
%cmae ctze‘s mt{) ate dat draardoorge tegen Xteﬁllng synthe-
ch/analytisch In leven I{S]

Op grond van het hieraan voorafgaande zie ik geen ratio voor het blijven hanteren
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van de begrippen synthetische controle en analytische controle. Het handhaven zal
Veeleer r%?g pJ)e en oproepen cg in stand h)(,)t ucen: ce viag dekt de Iad?ng niet.

. llabus Analytische controle van Van Hulsen
Ten Behoev van de VERA cursus ANACONE)A ANAIg/llsche CONtrole Door
Accountants) heeft P r% A.van usent peen sg ugesc re N waarin
N g een visie geeft met betrekking tot(? t|sche ontroe De syllabus wordt
rstrekt aan NIVRA-studenten”en e emers aan de cursus Anaconda.
Naast de VERA or%anlseren enke e grotere accountantskantoren en d|ensJen
deze cursus ,,in hul Hoewe VQ %ens de GBR gesproken zou kunnen worden
van openbaarmak mP kan mijns Inziens niet ges‘p roken worgen van publikatie:
een zeer groot deef'van de eroepsgenoten eert no g geen ennis unnen ne-
men van de Inhoud. Hoewel metbtrelikl(ntoten éioorh m in %nn
standpunten een andere menlng moge w 5, wordt In de_Sylabus o ere
bze een. s stematlsche controlg-aanpak beschreven die in de recente |tera-
fu ?emls Wrr en dan ook voor stHdeBten en niet alleen a/oor hen) van e(
tekenis 15, De |ezers die ?een kennis hebben enomen van de inhoyd m
gaarneunnod| en dit verzuim goed te maken; zekeraszv1 e O?Y mnlag plaat-
fe kantteken %en h|ernavolgend kntlsch W|IIen volgen. Wellicht 14at Van
usentog zich snog verleiden tot F% Ikatle.
dit hoofdstuk wor en bi| deze sevl u% enkele kantt ekemn(n;en %e |aatst.
10 versch|IIende laatsen In d ssyla us (alsmede In het I de Iar%; o[p-
gn en sce a) stelt Van Hul (ento at hi| eerst de voor accountants-
ontrole moge A an ean% 7Ijnde maafregelen van |nterne controem-
ventanseert schematisch v tle te evalueert, ? rna é)
zo a welke -andere contr em| de en naast f<” eroe |n en lenen
twee antte eningen:

or en toe%epast Bij deze aanP aat3|
esﬁro en v?orsyéteemcontr le (indi-

Er wordt , apsolute” voorkeur ult
recte controle van de uitkomst do econtroe opzet en wer In
van heds stgem Het Is de vraag of een derge ]revoor eHrwor tg
e( eroep sgien ten. gbetrouw aarheid van het eind
aukt wordt zeker be|nv oed door ebeérouwbaarhem van het systeem
wafvundat rodukt afk oms Ig 15, maar de maatregelen van Interne con-
trole dekke dpr%b eme ke( !(chten aanzien van het samenstellen en
op bouwenvn etein t unnen voor 0en maar ten dele af. Het
aat om et geven va een zekerheldsoordee| en niet van een waar-
nlnkhe|dsoordeel Mijns jnziens wordtnletdmdelgk |teen?ezet wel-
e CoN roI%maatregeIen unslultsel moeten even OVer de mate van ng-
Frouwbaar el vap hetmatgnaa atdever rgeggmg op ev%rt Een cn]
erbeoordelm buvoorbeel kan alleen dan maar met vrucht worde
toege ast. wanneer Zbeoordelaar uitgangspunten (normen) heeft

Zijn oordeel kan basere
ﬁe bgven no%m e (hoog ge wa?ﬁceerdel) werkzaamheden worden
verricht mét behu eCiaal voor betreftende client onfwor 3
fheckhsts voordatagevraa WOr fl rgeen ander? controlemiqde-
en zijn die doelmatiger of doeltreffen % Ijn en wellicht meer zeker-
heid voor de accountant opleveren. Het beter tot zijn recht komen van
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de ongevraagde adviesfuncde rechtvaardigt deze, soms achteraf ineffi
ciént blijkende, aanpak echter niet.

2. Nadat gebleken is dat:
—de Interne controle (iua oRzet en/ofwerkln? onvoldoende is;
cijferbeoor eI|nﬂ niet tot het v%re|ste inzichY leicht of vragen oproept,
rden ,,aanvu enge’ controle andelingen verricht.
Ook |erb|$ enkele opmerk |n%
erecht wordt gesteld dat aanvullende werkzaamheden:
\<| zullen voorkomen:. interne controle en c%ferbeoordelln schieten
t (%Jer} aa% hg}] %Ngtr org buzondere posten als voorzieningen, waardering
—Vveelvuldi zuIIen voor omen afwijkingen to.v. de ideale situatie doen
ZIC nuenmaa veelvuldig voor.
Het verdient mlgns |n2|en? er geen agnbevehn controlehandelin
waarvanr eds van meet a aanv fstaat dat 7| t astmoellen worde

aanv Ien tebet|t Ien(nog 0s van het felt %anvu endm| eI
wel’eens et o dmidd kunnenzn2|e en et felt dat het be-
grip . aanvul en w%r zaarn]he en’ |n de geheel andere context van ,,aan-
vulleng onderzoek” bekendneld genjet.

On er de anvullende werkzaamheden verschuilen zich ook de werk-
zaam eden g door (e accountant verricht worden als ,intern contro-
leur”. Het verdient mléns InzIens aanbevehn? deze werkzaamheden voor
zover mogelijk afzonderlijk naar voren te laten komen.

3. Citaat:

Deze d?(or de accountant te verrichten flanvullende ﬁ?nvullend vanuit

de opt van een |deaIe ?ltuane) contr? ehandelingen kunnen vane[je

van en Zeer bep Fr kt aantal extra contro evernchtm en tot het zelfstan |%
vaststellen Y%n le aﬁnwezlge verband Fn en het ve (}/ ||chten van een zee
groot?ant Irect etcg ermateriaal gerichte detal waarntemmé;en
anvullen ewer zaamheden kunnen zelfs zo ver ggan dat Infeite dezelfde
controlenandeli mgen moeten worden verricht als bij de synthetische con
trole-aanpak; de benadering iechter versch| lend.
Hier komen we tot een zeer angrijke vaststell mg namellkdat rgensrake
behoett te 21 zgn van everschllendecntro ebenagerin nname ! e analytl-
sche controle-aanpak voor die Eeva en waarb| Sﬁ]r e fsvan %%
anisatle en Info mat|everstre kmg en een s élsche control ena e
”(? yoor die geva len waarpij de dccountant wordt geconfronteerd me

ngven waar de organisatie’en met name de interre controle nog vee
te wensen_overlagen.

Naar mijn m mng dient de accountant voor (e opbouw van zn f%ntr%f

Ische. AlS

? Mr]nma altg dezelfoe c?rﬁrolgben%den ng, e volgen en wel de ana

vgi econs uentlez |j dan ﬂ f éve Waar eor anis at|e zeer
ﬁtot (?f ncus(e %men dat ézovrmoet %anme aanvu ene

controleh nelngen af &zesde Afers In hun Opbouw moet volgen,

Het voor eel var deze handelwijze is echter dat de ac ountant In alfe si-

tuaties dezelfde aanpak heeft en” ten aanzien van die delen van de orga-
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nisatie die wat beter zijn georgamseerd daarvoor dus de synthetische con
trolewijz IJzenle hoeft te' vol % ?hug wongen ge orlg Isatle dlie J)?(
teone oeken etgeen tot gevol heetda 1| Inéen eteeposmev eert
om de leid mg van_de onderneming te k unnen w%zen op 2wakke punten
|n eo nisatie. De ong vraa%de dviesfunctie van de ac?ountant komt
er av eter tot Zh recht dan bij de synthetische controle-aanpak.”
Einde citaat (Cursivering door Jt
a De eerste eeeltehé g %rslveerde zin leidt tot qe concéusle dat ook
Xﬁnolflgcsh% op een onderscheld tussen twee controlebenaderingen niet
Vi
b De tweede gecursiveerde zin behoeft krltlekvanwege ziina PrIOHSIISChe
Karakter. Bovengien roegt de naam ,,anah/t|sche enader b% deze
aanﬁak verkeerde verwachtingen o men stellen dat'men een
trel remger 15 als men, 1edere keer als er 9een trein op het perron ge-
reed staat toch met de auto reist? Het begrip anal '[I% I mijns inziéns
verbruikt als tegenh an%er van het Degrip synthetisc gn kan' niet wor-
den genanteer Fderqe rHateeaa pak,”waarvan de karakteristiek
lek

bij ee
wor %evorm (}o
¢ De laatste cursivering illustreert mijn kanttekening ad 1b.

VI. Rationele controle-aanpak

A. ALGEMEEN

e gel%jjeraccountant dogt sIechts mededeh ngen omtrent de mtkomst van
ﬁénar VOOr ZOVer z1 dﬁ ndlghel n de oorhe \verrichte werkzaam-
den daarv%or een e%on sag vormen.” (uit art. 11 GBR).
Des ug eld wortver % door:
Ing tot het accountan ?examen

— oplel
— erarm (tone andere over gmet co Ifeg }

— voortgezette educatie ?vakllter tuur, conferenties enz.)

De verrichte werkzaamheden kunnen w rdfn onders%hmden In:

— vaktechnisch %edeelte %<euze van miadelen en technieken);
— organisatorisch gedeelte (organisatie van de uitvoering).

' het n|v au van deskund|%he|d va, de accountant c.g. de assistent van een

epaal eran erspon verschilt;

J e verantwoorge (? voor de verrichte werkzaamheden telkenmale OR
?eshstvan egrn ¢ r?uddeluke gronaslag door een hoger echelon overgenome

er en (andere accountants, kwaliteitshewaking, Raad van Tucht) in-

zm%t dient te &Norden verkregen met betrek&mg totgde deugdelijke grgnd-

IS hetgvan emmenA belanﬂ ﬁt de werkzaamheden én de U\tkomsten daaryan
systematisch worden Verricht respectieve wvast%elegd als verantwoording
van de verrichte werkzaamheden en getrokken concllsies.
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lndelgH szgirgrhae\tésch\éanan k van de controlewerkzaamneden en een systematische
| V werkz |
vasI %%mg vang LP ﬂmmsten ga?rvan die dwingt mef be rkten% elen he}
to ba3|svan een deug e IJkegrondslagverkruge van een oordee
met de vereiste zekerheid eiken
kan gesproken worden van een rat|onele controle

S?/ femaﬂsch wil ze %en kiezen voor een stramien van de organisatie van de con-
trole Hlerbg 1Sy eang
— systematiek n de dos |erogbouw
— systematiek |n de ond?rzo kmethoden
ﬁste atlek In de vast ﬁ%?g sln et o%e
— efermineren van g In oe e?
motiveerde. keuze van middelen Zlc%usm technie ery

Dezg uze 15 continued afhankelijk van de (zich wijzi end omstandigheden, waarbij
van be?ang fs e onderlinge aanélumng van ge c%)n rolen?aatrege eng )

Beperkte middelen: e acc?unt nt zal zi ejn controlewerkzaamheden zo doelmat|8
en zodoeltreffen mo e J ?(nent verrichten, opdat dedaarmedeg Paar
8aande kosten z0 laag"magel| z%n Een zodanige keuze van zijn contfolemix
at, metn o%ere osten, tevens een.andere doelStelling betere adviesfunctie -
bereikt Wor tis niet rationeel, tenzij it in overleg %eschledt met de opdracht-
gever ﬁB”O“ inventariseren, schematisch Va teg en en evalueren v?n
lle mogel g oor ge ?ccountantscontrole van belan Hnemterne controle-
maatregelén (Van Hulsentop) zal achteraf niet altlg rationeel bljjken te zijn.
De term rafjoneel |sn|etg 0Zen om t%su\g%erern dat er Iets Pleuwson er
de zon Is doc is vermeld-als een gmsc ru ?van een controeaar}P
s*st(?mat“ van o?zet Is en als zodanig (hopelijk) bijdraagt tot een efficiénte
eugdelijke controle.

B. NADERE UITWERKING

In dit deel zal | |n h tkort een s stema Ische ben?derm van ge controle uneen-
geret ot e”e.”véor i s't%m%u'sﬁ?ﬁ%t%%aaﬁe{y'| o agnacht besteed
ArensﬂLge ecke). y e yole-app

|. NIEUWE OPDRACHT
a Algemene oriéntatie
Wa |s de t}gpojogm van (e betreffende huishouding en welke (globale) con-
troledoelen’ zijn"te onderkennen:
2 ,,understandm% the business” g(lﬂobaal inzicht in cijfers en act|V|te|ten21
3. Interne organiSatie en administratieve organisatie” (zeer globaal) nagaan.

h _Globale keuze controlehandellngen
Uitgaande van de ad a. L genogmde controledoelen Iobae1| bepalen van (dm|x
van) controlemi ﬁie en en” technieken (en toleranties). Welke controle-ontler-
delén hoe controleren:
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steunen op interne controle?
gebrmk maken van Interne controle?

tatbstn&he steekgroef

verband met oderenbewe(im capacnelted?
mo?elukhede cuferbeoorde Inden?

toefSing aan normen?

- fNnz

De ﬁccountant klimt In deze fase in een heljko ter en verkent het terrein:
Waar kan hi r{ autorijden en waar zal hij g moeten lopen? Waar zijn reeds bruggen
aanweziq en waar zal hi Azelf lets moeten houwen?

Amerfkaanse accountants passen soms in dit stadium een risico analyse toe.
De uitkomsten hiervan laten zij meetellen in de keuze en mate van toep assm
van (e controlemiddelen. Zo men al tot een lgnletgevoelsmatlg? nsmoanavi
kan komen || hJktdltstadlum mléns Inziens, zeker te vroe men Kent niet de de-
tails en beschiikt niet over ervaring met/bij deze C|en

C Beoordehnq gzeé van administratieve or%;amsatle en interne controle
De accountant zal de ogzet van de agmm straUeve organisatie en van het s s—
teem van interne contr edlevoor m van belang isin verband met2|n -
nimumeisen’ fn Zjn BUZe vo?r het (mede) hanteren van het controlemiddel e
Interne controle voor de verscillenge onderdelen (zie b), Inventariseren (opvra-
gen interne beschngvmgen interviews eqd.).
Alvorens he ﬁ/ eem vast te e qen en'te gvalueren gaat hij door middel
van egn £ncontroe et béstaan van P}g
fl ﬁs ste”uhvastg eq In zI u1nd033|erka Faccountantz globale
contro cht exacter tormuleren. Dan evalueert ejhetsi m: in
\évelke(tmate worden door het systeem van interne controle de controledoelen
erel
Van HuIsentoreJ (ieeft als blélage bij zijn syllabus een handzame evaIuaUetecih-
niek die eventu aange ast dan de sn fle, de reIevante mterne controle-
maatreg en systematisch ewogen In bee|d bren %maatre%e en van In-
terne controle worden als fiet ware gezeefd uit de msc Jvmge vasde%g
Pen (flow charts), waarnaar esgewenst verwezen kan worden. De maat q
g8 maatregel van beﬁerkte betekems 15 plaatst

en Worden ewogen: |nd|?
men eﬁ ade aesbetref ende kolo {nd|enc1 aatregel een grot ma|e
van 26 erhe| eetwordteenGm de oom geplaatst, Op pap|ere n5|mpe

zagk, In de praktijk A een. sinecure!

Doordat ema tregge van interne controle zoke “l? Jgezeef zaI het
VerK nfeggnvan een oordeel overdewerkln aanmerke eenvou unnen
esch Als vroeger een assistent om |eruurme edeelde eree
jas met een onderdeel van Zl nwerk kreeg hnvaak als antwoord: Ga uren-
| Jstmaar mvu#len Nu gggt Sn QVErZIGMt van interne controlem atrege-
n_van een afdelin mede e|n " an% maar even toetsen

%emventans evan opzet en estaan enqort een onderzoek naar de
besc |kbare |nformat|e om daarmede de mogelijkheden voor cijferbeoorde-
|n? te OP erzoeken.

mperfecties worden uiteraard, vergezeld van aanbevelingen ter verbete-
ring, onder de aandacht van de leiding gebracht,
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d Uitwerken van he controleprogramma

Per controle onderdeel %ob% of) wor?t Weer e?even

1 Een Korte beschrijvi ig enkee arakterjstieken van het onderdeel.

2. Een 70 exact moel eo %r%vmg van ge controledoelen.

3. Een korte omsch I]( {ivéring van de te hanteren controlemid-
de I?n en -technieken con3| erans).

4. Cl g erbeoordeling.
Beschreven kan Worden welke verbanden en relaties gele d dienen te wor-

n. Met name aaar waar ge accountant bij zin cofftrole gebryik maakt

van ‘e computer kan de i rn‘erbeoordelln verder worden ontwikkeld: ve-
ere| ratio'sku nen wore berekend en Ontwikkelingen mdetudkunnen

zn:taarwor e
eg ? rbeoordelln(Z; kunnen van belang zijn voor de in-

Uitkomsten van d
terne-controle- toetsmdsacnw eiten g|e b) en qmgekeerd.
de werking"van het systeem van in-

5. Indien van toepassmg oetsmg va
terne controle
Toetsm% van de werkl &van hets steem van interne controle ter verkn*—
vaf een oordeel ofnet s stee ade uaat (denk aan t§lerant|e en aa

Ius les uit het toeFassen an Iandere ontrolem| Pden nve?erle% i %I%

esc |e 00r toe sm? vanaeovenecontrolem|
e werkin ecgsdoor o 8Iesoene and revormgnvan
roleer enhen

eta ontro es kartworden gec? ISmet name onder de Etu

root mlsverstand E&n lijncontrole geeft ;inman Inzicht In
voor hes aanv net systee vag Interne controle en slechts zeer frag-
ent nsc |n2|ct|n de wer n? aarvan.
De veel gesteld evraa% “Hoeveef detajlcontrol $ moeten.in het kader van
ettoetsen van dewrkmgwrden ungevger |sH|e n nalgemeen-
eld te beantwoorden omdat het antwdord sterk afhan H IS van de ze-
Kerpeden die de toepassing van de andere contr lemiddelen oplevert, Het
sub][ec leve element rofessmna(! g emeﬁt 1S w&groot Indien |‘nterne
con es C. aansm agen worden Verricht'in het kader van de geld-goe-
derenbewe ?coun ant;
—nagaan eze aansumn en alke eriode verncht zijn;

Tenkele aansluitn rﬂ zelfstandjg verrich

A!) 53 schuift et ene controlemicael (verbanascontrole |n het andere (interne con-

6. Een beschngvmg van de '[Of assmg van andere confrolemiddelen
Zoals reed Trder 8este Z\l|en da(controlemddelen Interne conérole en
% eemoogﬁe ing nooit op zichzelfkunnen staan. Toepassing van ancere con-

—verbandscontroles
—Dewi gsstukken
—Destaanscontroles
—Inlichtingen van econtroleerde J
Pro N0SES, norm n, machtigingen
et nsmz%ﬁn“a(an algemene e buzondere regels (wetten, statuten e.d.)
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T AanvuIIende controles
Het kan van be an znn de werkzaamheden die de accountant verricht als
Intern confroleur segaraa { te beschrijven. Hfé sg/steem van Interne
controle |ncIu5|efde informatieverstrekking blijkbaar niet aan
de in de gee{;even situatie redeli kerw%ze daaraan fe stel Ien eisen, Zolang
dit deel bestaat is vermindering van te ,controlekosten™ mogelijk.

8, Afslumng ntrol
De cont on§erdelen worden af erond met een controlenotme f con-
trolememoran um gunfraar kun en 00k n titles worden gemaakt van
9e Ibevmdlngen per teelactivitelt: toetsen, cue eoordeling, bestaanscon-
role

In dez no |t|es worden de belan n kseact|V|te|t en bevindingen ?ere-
cap |tu eer en wordt gen conc SI totaaloor ee gegeven ventueel
ver%eze van suggfestles Voor evo ende _controlepgriod
nn#e neveneffecten van het ve aardlgen van d|t s(?ortnotmes zg
— sterk motiveren ewerklng op de leden van het team die hieraan mee-
werken c.g. die ze ogs eIITn
—met name de onervaren leden van het team leren ,het hoe en waar-

om™
—de Jéiding van de controle wordt beter %emformeerd
assntentenverbeteren spelenderwijs hun nlvan formuyleren gb%heton-
merr\]/vuseecn) neéatrggrras wordt juist op dit punt de laatste jaren een verar-
|
— unEJ v or 8e mana ement letter worden meer systematisch verza-
lk antal ?ovendlen veelal toe!).
Voor at ever ann Wor tage%even worgt de controle af erond met

eeEaslgltende otitié waarin q¢ swwaeer etFkortkognne en/ofon-
zekerneden In de verantwoordin controles worden ange e\t/en
et éen

fgcontro es vay, kIe|nere omvang'zal men veelal kunnen volstaa
|uitende notitie.

Il BESTAANDE OPDRACHT

De fasen I a, b. en.c. komen te vervallen. Hiervoor komen in d eplaats:

a  Ganaofzch wnznfmgen hebben voor%edaan In de onlzet van t s%steg
van Interne controle door middel van het opvragen van wijzi mg aden
¥SH tt|181rr]16(lirboel<en en/of een Interview met een ter zake geintormeerde

h tEr\éiﬁeu?Sr éaemw zigingen en ga de consequenties hiervan na voor het con-

f adn van %et besta'im het houden, van diverse mterwews en het -
mﬁuw ha feren van vragen Asten is niet zinvol (tenzi erégra e IS van ras -
ljzigingen): nadere kennis wordt verkregen tijaens e toetsingsactivitel-

Het concipiéren van een dergelijk niet a prioristisch opgesteld controlepro-
gramma k n}eeit een groot ,,cgntrne ewus?zm g P

— wat willen we nu gigenlijk (controledoelen
— hoe kunnen deze dogfen Jop %evred?gen(?e Wijze worden bereikt.
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Het is bovendien een belan r|{k instrument van informatie overdracht in
gﬁ}/al van wisselingen in het controleteam, review door andere accountants
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