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E unctie en betgkenrs van ge Management
etter voor ondernemingsoestuur
accountant

1 Inleiding

In Nederla]nd i langzamerhand de praktijk ontstaan dat in navol rng van
onze Angelsaksische buren de openbare accountant naast de accolntants-
verklarin brrr de 6aarrekenrng en het accountantsra gort een Managem nt
Letter adn het Destuur van een onderneming afgeeft. De Nederlangse
Irteratuur over de Mana%ement Letter is schaarsl N een onIan%s versche-
nen NIVRA-brochure Accountant en Commissaris’ wordt recen elrék weer
eens op dit fenomeen %ewezenz Qok het zojuist verschenen Leerbogk
Accountantscontrole besteedt aandacht aan dé Management Letterd Ge-
stel wordt namelrgk dat de accountant naagt de acgo(u antsverklann |n
het kad ervanz Iemene controeoo andere mededelingen dan verkla-
nnﬁen at(‘ﬁ éeze ebben Detrekk 8onvo(!korﬂenhe en of tekortko-
e hij de uitvoering van eco trole-opdracht zijn geconstateerd’
anagement Lefter wordt daartoe als mjddel genoem waarbrd erop
wort ge ezen dat blj afslurtrng van econtrole QVer een zekere periode de
In een brre vastgee% Pmer Ingen aan de leiding van de hurshoudrng
ter kenni éwore erach Ineen overIe%tussen de’leidin en de accan-
tant worden de opmerkingen besproken en worden maatregelen ter verpe-
tefrfrnrtr ovenrvogen In de volgende controleperiode gaat de accountant het
effect ervan n
Heé loont zeker %e mogite om, nu meer en meer e Management Letter
onder de aandacht van accountants en ondernemingshesturen wordt ge-
bracht, enkele opmerkingen over dat instrument te maken.

2 Definitie en functie van de Management Letter

Onder een Management Letter versta ik de schnftelr k door de accountant
vastgelegde, voor de 00 ste er?(rn%van een urshou rng[tLe oelde, opmer-
krngen an ij gzon ee aad inzake onvolkomenheden en'tekortkomingen in
de administratie en/of interne organisatie, de presentatie van de jaarreke-
nrng de gang van zaken in de Ruishouding, de door de leiding van e
hushoud rng emaakte Rrognoses en de overige mededelingen in jaarverslag
en of tusse trr}dse erichtg vrnu

De functie va eMana emen Letter 5 tweezr drﬁ Zowel voor de contro-
lerend accountantasvoor de leid rnﬁr van de hujshouding is het van bete-
kenis, dat wordt vastgelegd tot welke opmerkrngen de” accountantscon-
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trole aanle|d|ng eeft De Ie|d|ng zal door deze opmerkm en op onvolko-

?n eden, tekor omm%en en“de vo?r de eeldsveran woordelijkheid
belangr Jke zaken, welke zich | m het vers gjaar ebben voorgedaan, worden
%eatten eerd. De agcountant legt zun verantwoordeli n4khe|d vast, waardoor
gals et ware gedechar eerd wordt voor de door hem verrichte werkzaam-

héden; daardé) nh|£ ev rantwoordelukheld vooy. de door hem verrichte
controeen e uitkomsten daarvan dragen. Bovendien geeft het hem een
basis om de mate, waarin van zijn opmerkingen gebruik zal worcen gemaakt
achteraf te beoordelen.

3 Uitwerking van de doelstelling van de Management Letter

Het is niet de bedoeling dat de Mana%ement | etter egn verslagle%%m% van
de door de accountant verrichte werkzaamheden wordt. Terecht heeft
Limperg er indertijd o;f 9 wezen dat het niet \;;aat in de vers| a% e%%m van
de accountant aan de le n(t; om een gosme e taakbeschri ven,
maar dat, wgar het v?n materieel belang 15, negatjef zal moefen worden
gera porteerd, daf, wi zeg?en moet worden vermeld welke zaken de ac-
ountant niet in zijn controfe kon betrekken4

Evenmin is het de bedoeling van de Management Letter dat de accountant
daarin een evaluatie pleegt™van de positieve en negatieve aspecten van de
Interne organisatie of de mterne controle, Het dogl"moet z1 nh?t aangeven
van belan néke onvolkomenheden en tekortkommqen die_ weliswaar niet
hebben geleid tot het geven van een afkeurende verk armg of een verklaring
van oordeelonthouding, maar die toch dienen te leiden tot maatregelen ter
verbetering van de ordanisatie,

Voor het geval de acCountant een oordeelonthoudmg of een afkeurende
verklaring”had moeten geven bij d #aarrekemn | uiteraard ook het
accountantsrapport de motivering daarvan kunnef en moeten geven.

Oépgemerkt moet worpen at de Mana?ement Letter mede kan dlenen voor
het vast] eg(I]en van afspraken, die. over de 1aarre emn(I; resentatie o over
0 kwalitelf van de interne organisatie en In ern% con emet de leid mg
ZIjn gemaakt voordat e accountantsverk armg % de aarre ening wer
afgegeven. Het is namelijk zeer goed depkbaar e accounfant een
oedkeurende verklarm? eeft maar dat hij een aantal voorwaargden heeft
esteld dat moet zgn vervuld, wil hg in de toekomst nog een goedkeurende
Verklaring als haalbaar zien. Uiteradrd betreft dit niet gen geval waarbij de
goedkeuring als het ware wordt geconditioneerd, maar gaat het erom te
Wwaarschuwen voor contmuermg van bepaalde onbevredigende situaties, die
tenslotte de door de accountat gegeven goedkeurm% kiinnen aantasten,
Voor wat betreft een paragraaf i de Management Letter over de jaarreke-
nmppresentaﬂe en mter retatie kunnen_opmerkingen van ge accountant
betrekkin hebben op ontwikkelingen hierin die fem zorgen baren. Om
enkele vo [ eeldent noemen:

- ? % Ciéle structélur yan de ondernemmp kan zorgelijk zijn of binnen

afzienbare tijd worden (solvabilitertsaspecten);
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- de_g_em_lddelde debiteurentermijn kan bovenmatig zijn opgelopen (li-
3U| iteitsaspecten); . _ )

- (e voorraden kunnen in verhouding tot de omzetten onrustbarend zijn
gestelgen_ (liquiditertsaspecten); )

- dg nt _%néjn, Wwaarop leveranciers worden betaald kan te lang zijn gewor-

aem); . .

- (e netto resultaten kunnen zodan!% zgn gepresenteerd dat incidentele
posten, of onevenredig grote. of kleine belastingverplichtingen het beeld
van de werkelijke rentabiliteit hebben vertekend (presentatie-aspecten);

- toename van de risico’s die de onderneming loopt door valutaposities,

oplogende garannever_phchtm en en dergelijke; . _ _

- gebreken van betekenis in de (eautomatiseerde informatieverwerking.

Maar ook over zaken, die zonder dat deze aanleiding tot emge 201 _gev_e,n,
voor het beleid en de oordeelsvorming van de leiding van betekeni an,
kan de Management Letter informatié geven die van voldoende betekenis
IS om vast%el gd te worden, zoals o[?merkn;ﬁ;en over belangrijke gebeurte-
nissen na halansdatum (en de reden waaroni deze wel of niet'in de jaarre-
{(_emng Zijn verwerkt), opmerkingen over latente of acute belastingverplich-
ingen, enz. _
Al oewepaangenomen mag worden dat in vele gevallen, onder meer doordat
de leiding van balansverhoudingen en resultaténcijfers periodiek, bijv. in de
vorm van kengetallen, kennisneemt, reeds voldoénde Inzicht is verkregen
in de ?mem_o eerde ontwlkkelln%e_n, IS de accountant niet van an verdnt-
Woorge gk_he|d ontslagen Indien H niet de b}elan%rukste awakl ,gen in de
ontwikkélingen binnén_de onder emm% enfof In de presertatié van d

jaarrekening’ aan de Ie|d|ng voorlegt, E? riogiek en na afslumn% van zgn
controle In"de Management Letter. Datzelfde moet worden gezega van
opmerkingen over de kwaliteit van de interne organisatie.4

4 Verschil en overeenkomst tussen accountantsrapport en
Management Letter

Het accountantsra goré heeft als doelstell_mg heé (Jeven yan een toehchtmq
door e accoyntant op ge door hem gecertificeerae jaarrekening. Daarngas
1S h?t te beschouwen als het door de wet ex artikel 393, lid 4 Bw 2 vereiste
Vers a?, dat e accountant omtrent zpn onderzoek aan de Raad van Com-
missa |?se_n en het Bestuur moet uitbrengen,

Men zal zich nu afvragen of en waarom 00K de onder 3 genoemde onder-
Werpen niet bl& uﬂslmtln%__m het _accountantsragport klnnen of moeten
worden besproken. Naar Hn mening valt hiervo ge_en_ algemene re(T;eI te
geven. Er zijn wel enkele nadelen verbonden aan het bij uitsluiting hanteren
van heha countantsraﬁgor_t voor het maken van, 0 merkm_%en Over qnvol-
komenneaen en tekort mlngen__m de jaarrekenin orgam, atle, en derge-
I%ke vain_de hwshoudlng. Dadrbij zal mien zich mogten Fealiseren dat zowel
voor kleine als grote ondernemingen hezwaren kunnen ngzen indien de
accountant in et accountantsra Iport bP de Jaairreken_mg van de onderne-
ming tevens de in de vorige paragraaf bedoelde kritische opmerkingen
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vastlegt. Het accountantsra&aort zdl nameluk een e|ﬁen leven kunnen gaan
Ielden Dat betekent dat het niet slechtster kenfis zal komen van de

ngte leiding en de toezichthouders, daarop gner verder te noemen Raad
van Bestuur en Raad van Commissarissen), maar dat het tevens in bijzon-
dere gevallen ter tafel komt bi r{ derden. Te denken valt aan fusies, overna-
men, en dergelijke waarbij aan de fusionerende of overnemende partif het
accountantsrapport zal moeten worden overgelegd, en voorts aan gevallen
als opderhand Imgen met betrekking tot het Verkrijgen van bankkrédieten
waarhij aan de bankiers het accountantsrapport moet worden verstrekt.
QOok is het mogelijk dat, ingeval van voorgenomen em|33|es het accoun-
tantsra gort (Fak n de bank of bankeg ter kennis moe orgen geb rec I,
Samenvatf an het voor een onderneming schade IJ] A oora
eerste onderhande ingen, als meteen in volle omvang een aantal tekortk o-
mingen en gebreken V|a het accountantsrapport mogt worden opengelegd.
HetIs niet ondenkbaar dat voor?en men fo|es overpamen, kredietdanvra-
?en of emissies niet doorgaan at Igeva 20U, Indien reeds het accoun-
antsraE ort met daarin 0pgenomen kiitische opmerkm%en ter inzage was
verstrekt, onnodig teveel aan informatie zijn prijsgegeve

Dit betekent me& dat ik een £Ie|d00| houd voor het ontzeggen van voor het
Inzicht henodigde |nformat| aan derden. Het |s echter gen kwestie van
fasering, met andere woorden van de vraag op welk tudstlg net dlenstlg 1S
dat informatie wordt verstrekt en welke |nformat|e voor dat tHdstl D ade-
gua t moet worden geacht, Een ﬁfz nderh{ Management Letter, waarin
reder gn leper og opvolkomenheden en ekortkomlngen wordt ingegaan
maakt de asenng IS het ware mo ellék
Een en ander befekent evenmin, pmerkln?en die in een Management
ettf(r worden (I;emaakt niet In het accountan srapﬁort kunnen of mogen
Voor omen Hel accountantsrapport zal echter in het algemeen - een”en
an?er afhankeli []k van de aard en groptte van de hmshoudmg de samen-
stelling van net hestuur enz. - op CI ermatige opstellingen nuneenzet
tm(glen daarbij zijn geconcentreerd et blpt urteraard. mogelijk om in
mentalre vorm réeds in hgt accountan ort tew zen zaken (lie
In de Management etter nader word en une erkt % eval verm|{dt
men echter nlet éiat n |z ndere éeva len wellléht ongewe st mformﬁ le
mn@ret n ewu nofd raen wordt gegeven, die beter achterwege nad

Tenslotte moet erop worden ewez&n dat de uiteenzettingen in éie Manéi
gement Letter in geen ?eval e strekking van een afgegevngoe Keurende
verklann9 Kunnen aan asten De accountant mag nief in de"Management
Letter te gnemen hetgeen h |mPI|C|et met zijn goedkeurende Ver Iannq
bij de | Jaarr kening heett bedoeld te geven. De Management Letter Is nie
te heschouwen al s een clausule b g de %oedkeurende accountantsverklaring.

Datzelfde geldt overigens ook vaor het accountantsraplport dat naast egn
%lef wet gepubliceerde) goedkeurende accountantsverklaring wordt uit-
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5 Procedures bij de opstelling van de Management Letter

De procedure die moet leiden tot het opstellen en uitbrengen van de
Management Letter is op zichzelf eenvoudig. In de loop van hetjaar worden
door (e openbare accoyntant hij zijn algerene controle opmerkingen over
onvolkomenheden en tekortkomingen in \_/erslagle,gglng en organjsatie vast-
%?Iegd; Penodwk woyden deze met e leiding op'diversé echelons besproken.

an” et eind van de !)aarqontrole worden™deé belangrijkste opm_erkl_ngen
verzameld en gevoegd Dij die, welke over de jaarrekeningpresentatie ziji te
maken, Tezamen worden deze in een concept-Management Letter vastge-
Iegd. Daarna worden de diverse paragrafen van de conce_pt-M_ana%em nt
L &tter met de voor die onderdelen ver ntwoordelpke functionarissen door-
genomen, waarna éie conce t-l\/Iana(_iem_ent Letter aan de leiding (i.c. Raad
van Bestuur) wordt gepresenteerd als discussiestuk.

Indien de leiding akkoord gaat met de formulering en de inhoud van het
concept, en na fet aanbrengen van W|12|%|nge_n o% %r nd van de dis usale,
wordt de definitieve Management Letter Uitgebracht. Deze wordt dan
voorgelegd aan de Raad van Bestuur en de uiteindelijke opdrachtgever van
(le openbare accountant, te Wetf.n de Raad van Commissarissen. Uiteraard
kunnen ook de_concepten te e_ukerntl(d naar Raad van Bestuur en Raad
van Commissarissen gaan. Dat i een kwestie van bedrijfsoeleid,

De vraag kan hier worden gesteld of de Management Letter eigenlijk wel
ﬁan e Raad van Commissarissen djent te Wordenungebrach.t. )& toezicht-
ouder maakt immers geen deel uit van het management, indien ajthans
qit in enge zin worat opgevat. Daar_tegenover_moet orden og emerkt dat
de Raalg van Commissarissen ex artikel 140, lid 2 en artikel 250, lid 2 bw 2
tot taak heeft het houden van toezicht op.het beferd van het Bestyur en op
de algemene %arg]ge van zaken. Dit houﬂ\(_m dat het kennen van alle o(gJ de
organlsane van de venpootschap betrekking hebbende Rroblemen, \QOIZ0-
Ver van gewicnt, voor zgn functie van toezichthouder van belang 1s. Dit zoy
weer pleiten voor het verstrekken van de Manag%ment _LeHer dan de Raad
van Commissarissen. \oor het verdere betoog houd Ik het erop dat de
Managem_ent L etter aan de Raad van Commissarissen wordt voorgelegd.
sDc%iFI)Ire nktuk zal uiteraard van vennootschap tot vennootschap kunnén ver-

Nadat in een p_Ieno-vergadermg (Raad van Bestuur plus Raad van Com-
missarissen), bij voorkedr in aanwezigheid van de openbare accountant, de
Management Letter is besproken, worden de maatregelen ter ve_rbeterm%
van bé a?lde tekortkommgen en ter voorkoming var epaaldf misstande
vastgesteld en te gelegener tijd besproken met de subalterne leiding.

Het hier voorgest_el_de schema, kent natuurlijk allerlei variaties. Zo is het
moqeluk dat d Ie|d|nq eerst zelf met de sunalterne leiding de Management
Lettey hespreekt en als vervolg daarop een antwoord vaor de accountant
ogstelt. Dagrna. zou de,_M_anagement Lether met het commentaar van ge
h ogste leiding in het buzgn van de toezichthouder, 1.c. Raad van Commis-
saissen, kunrien worden Desproken. Het is dmdeh{k dat een Audif Com
mittee hij de behandeling van de Management Le

~—

ter een belangrijke rol
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kan vervullen, zelfs orgaan bij uitstek is om een dergelijk document te
bespreken.

6 Deinterne accountant en de Management Letter

Het is hier de Plaats om iets te zeqgen over de rol van de interne accountant
| J de samenstelling van de Manaqement Letter. In de graktlak komt het
nameli gk voor, dat te Management Letter wordt geschreven door interne
en extéme accountants gezamenlijk en ondertekend wordt door interne en
externe accountant. De vraag kan' hier worden gesteld of het doelmaﬂg 1S
\(Iiv%trgte(l)\/laggt fénent Letter door Interne én externe accountant gezamenlijk
Aan hetpagntwoord op deze vraag zitten verschillende nuances. Een voordeel
ni het opstellen van de Management Letter door bejde instanties is, da
0ij een grote onderneming gen alleen daar fungeren interne accountants
door beiden, zowel interne als externe accountant, i de.controle kennis
wordt enomen van onvolkomenheden en tekortkomingen in organlsatle en
aarrekenng)resentane Door de Interne accountant wordt daar, als het
8oe IS, ree 5 A)eno lek aan sybalterne maar jn vele gevallen 0ok aan de
perste leldi 8era£J orteerd. Waar hovendien de |nterne accountant
d|chter bij het De nAf eheuren zit en dus meer oog zal hebben voor het
bedngfs ge euren IS Rt bl{)aonverm|d?h}<k dat hnnm de onstellm van de
nagement Letter een belangrijke Tol kan en moet spelen. Het meest
gé)srljrgratg?ehs het dan ook dat beiden hun krachten bundelen en gezamenlijk

Als nadeel zou kunnen worden aangevoerd daé In gezamenlijke raﬂporta%
opmerkingen worden gemaakt over situaties, die door net ontrede van (e
Interne accountant hininen een periode van de controle reeds zouden moeten
zun waargenomen en waarover door hem reeds zal zi é” gerapporteerd Dit
I gkt m g chter op zichzelf ?een hezwaar. De Interng aCcountant staat in
leder géval huiten het bedrijfshelel en kan slechts adviezen verstrekken of
menmaen ulten over geconstateere feilen m eorgamsan e. De herhaalde
rapportage daarover de belangri nj kste, reeds doorde Interne accountant
aan edra en opmerk mqen door’| terne en externe accountant gezamenl gk
ancaagement Letter verwoord, kunnen in gemoede nief zo worden

unge eng t de Management Letter uﬂemdehék en veroordellng inhouat
rek aan advieskracht of overtuigingskracht van de interng accoun-

tant. ‘Ook de kwal|tat|ef meest hoogstadnde interne accountantsdienst zal
n|et kunnen V?(Of omen dat er |n een onderneming van_ enige omvan%
e aalde onvoI omenheden optre en en met zun 0 merkmge daarove
niet uif de weg zgn eruimd. Wel kan als schi n%nbaar Ezwaar tegen
sa enwerking van ntérné en externe accountgnt et etrekkmﬁ; tot de
Management” Letter worden aangevoerd, dat de externe accou tant op
situaties kan stuiten die het functioneren van de hoogste_lejd mg} etreffen
en die tot kritische opmerkingen over de kwaliteit van die leiding zouden
kunnen leiden. Het gaat dan niet aan dat ce Interne accountant mede
rapporteert over handelingen van de hoogste leiding, die tot kritiek aanlei-

8-364



din %even omdat de interne accountant functioneel aan die leiding on-
dergeschikt is. Dit bezwaar behoeft niet resel te zp}n. Indien in de praktijk
Interne en externe accountant gezamenlijk de Ma a?ement Letter samep-
stellen, zal in een geval als vorenlg;e_noemd de exferne accquntant zjjn
toevlucht moeten nemen tot het schirijven van een afzonderlijk stuk, dat
naast de Management Letter aan toezichthouder en hoo?ste |eiding worat
verstrekt (menzou kunnen zeggen een Mana%ement Letter-11) en dat ook
niet ter kennis van de interne accountant behoeft te komen. Gevallen als
deze laten zich echter als academisch en hoogstens uiterst zeldzaam denken.

7 Eisen te stellen aan een Management Letter

Tenslotte moeten no? enkele opmerkmgen worden %emaakt over de eisen
welke aan het opstellen en het verstrekken van eeh Management Letter
moeten worden (esteld, Allereerst moet worden opgemerkt dat de Mana-
%ement Letter_an kracht moet ontlenen aan de heknoptheid en belangrijk-
eid van de inhoud. Alleen werkelijk belan?ruke zaken moeten in “de
ManaEem_ent Letter worden vermeld. Dat betekent dat toelichtingen op
aarre enm?posten en analyses van balansverhoudingen in het algemeen in
et accoun antsra%nort moeten worden ondergebracht en niet in de Ma-
na%ement Letter. De Management Letter die tv_anun ae optlek_ van be-
lerdsondersteuning te wor n,ge,schr,even. De el mg moet er lefs mee
kunnen doen’. Varl die zaken, dig inmiddels tot een op ossmg z?n gebraght,
wagrwaar an (e Emmg toch nog-med ezien de eigen yerantwoo dehgk-
eld van de openbare dccountanit - In kennis moet worden gesteld, moet
worden aange%even, dat inmjddels verbe\grm IS ingetreden. Deze moeten
duidelijk wortlen onderscheiden van zaken Waarbi] een mgreep van (e
hoog?st leiding wordt verwacht. Dat kunnen gevall_en ZIjn va lfedmdend_e_
verslec ter|ng__d|e oRtree tin de interne rgamsatle, _%eval en waarbl{
verantwoordglijkhedeh en bevoegdheden niet afdoende of in het geheel nie
zgn geregeld, emnstige risico’s in‘Structuur of in handelwijze van™de onder-
néming, risico’s_di¢ het voortbestaan van het bedrijf éf delen daarvan
bedreiden, enz. Gevallen die misschien in de toekomst ook het afgeven van
een goeakeurende verklaring in de weg kunnen staan.

Het spreekt vanzelf dat ey een 8oede follow-up’ zal moeten zijn. |k heb
dﬁar eeds, Dij d.%)ar.a raaf over de grocedure& op %ewezen. De dccountant
zal echter éaarh dienen vast te stellen aat de.in ev_oorgaan e Manage-
ment L etter opgesomde gebreken en tekort omm_gen Zin p%enomen door
de leiding en hehandeld"met het bedrijf respectigvelijk, wanneer dit_niet
wet_%eval 15, dat men in ieder geval met maatregelen In"at opzicht bezig is,
ndien beg%plﬂe z%ken ujt een voorgaanéie M_a%]eme_nt Letter bevredlgend
Zijn geregeld, kan het ook geen kwaad, aat dit aidelijk wordt uitgesproken
1t 08 nielw te _schnéven ﬂna ement Letter,
En dan nog dit: dé opstellers van de Management Letter moeten geen

helerend of docerend verhaal schrijven!
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Samengevat zijn de te stellen eisen dus:

- beknogtheJd en dmde_h&khmd;

- alle materieel belangrijke zaken aan de orde stellen;

- aangeven wanneer ge leiding moet In rl*pen;

- Inelke Management L etter Vaststellen of de in voorgaande Management
Letter genoemde problemen z%n opgelost;

- alle schijn dat er wordt gedocegrd, vermijden.

8 Beoordeling van het geautomatiseerde informatiesysteem
en de Management Lettér

In hft voorgaande |é ervan uitgegaan dat de accountant een account?nts-
verk amng d qeeft,_ aarnaast een” accountantsrapport opstelt en tenslofte
gerlo Ik, ste {Iaﬁrlgks, een Management Letter aan de Ie|d|ngar%;_eeftwaarm
IS gezeg{d, onvolkamenheden en“tekortkomingen in de orgaisatie naast
Presenta mvraagstukken,worden besproken, De mogelgkhem bestaat dat
en_behoeve van de leiding of v%nd rden door de agc untant 0ok med(?-
delingen worden gedaan over de betrouwbaarneid en de continuiteit van de

geautomatiseerde gegevensverwerking.

Op de mogelijkheid dat de accountant agarte mededel_mgen verstrekt over
dit onderwerp.en over de zinnigheid daarvan wordt hief” niet verder inge-
gaan. Ik verwijs hiervoor naar het NIVRA-geschrift over Automeﬁlserm en
ontrole’, met'name deel IV, waarin deze “problematiek wordt behandelg.
Wel moet worden oR%m%r_kF dat de accountant in het kader van zijn
controle-opdracht dan Wwel I[J et verrichten van een wat gerichter syste

onderzoek over het Informatiesysteem in het algemeen wel tot een-ooraeel
zal komen over. de betrouwbadrheid en continuiteit van heé %1eautomat|-
seerge Informatiesysteem. Dat laatste zou in een aparte mededefing kunnen

worden neergelegd

Echter moet stellm_% worden genomen tegen.de in het gengemdg geschrift
neergelegde opvatting, ‘dat eventuele a Hkmgen van {e door ge accoun-
tant aan eleg e normen, die het oordeel niet aantasten en dus niet in de
mededeling behoeven te worden opgenomen, kunnen toch ter kennis van
de opdra t%ev 1 worden gebracht en wel ineen begeleidend schrijven bij
de mededelmg (‘Management Letter’) _
Hier woréit d?_mdrvk ewekt dat de _anag,em.en(j_ Letter, naast een sEem-
fieke mededeling als egeleidend schrgve bij die mededeling wordt ge-
hanteerd. Dat Is dg zaak omdraaien. D¢ Management Letter is niet ‘bege-
leidend” in de zin dat deze naast specifieke uitkomsten van éen
((jautomatlse_[mgs; onderzoek wordt verstrekt. Het is een zelfstandig stuk,
at natuur_llhk Wwel in een daartoe opgestelde paragraaf kan wijzen Op een
te (.. automatiserings-Jopdracht.

apart verric

8-366



9 Conclusies

Als conclusie uit de voorgaande beschouwm%en kan waorden opgemerkt dat
de Manaigement Letter Iangzamer and een document is geworden dat zich

niet meer [aat wegden en| de verhou mgtussen accountant en opdracht-
gever te weten de’ho %ste leiding van een Ayishouding en de toezic thoudg
owel de Openbare als_de Intérne accountant. is

die lei mq_ Voor

anag ement etter naast vasteggmg van e|gen verantwoordeli \)kheld te-

Vens een mid eom beleidsondersteunend werkzaam te zn} oor eon

dernemln sIe| mg IS het een vastle %lng van belangrijke feilen en tekort-

om|n en |n egi/ g van zaken, die kan dienen ter be ahngen ondersteumnq
0

G o e e R B
Zijn dat Inzl In de kwaliteit v ISatle v Ishoud|
Aar door za? (%( de toezmht?wouder Zich bugzun verantwoor(yeluke taaq<

gesteund kunnen weten,

Tenslotte is de Management Letter ook een geschrift dat als basis kan
dienen -enalsh tgoe 15 00K zal dienen - vooroverle%tussen de Raad van
Bestuur (de Raad van Commissarissen, de externe en g& Interne accountant,

Of dat |n een Aydit Committee (met deelname van enkele leden uit
enoemae or anen of in een gremium bestaande uit de gehele Raad van
estuur en Raad van Commissarissen geschiedt, is van minder belang. Als
het overleg maar periodiek plaatsvindt,

Noéleenl M. Vecg Bet%enﬁ an de Mana emen?{LettervBor eaccountant }[8] Han(}bgej

oun als anacement Letters ceount
A? e R

éy Management etter”in de ncycloped|e van edru?seconomle
; Acc%un) a%t en

ommissaris, Naz ne en NIvg(A 1985, pag. 14eu
Accountaptscontr Ieah( BP

§{5%%conomle rzame |m erﬂ r., deel VI, Deventer 1965
Blg Hm dezelfde eestwor too nlet eogsommmq e verr chew kz amheden

eist, doc eosom vana geen e accountan eetnae%e eetmoeten
nalaten van a S om erzogk en dus op ferk Iaerjng volkomen te

gen n
mae vereenkomqs lltd% van het opaerzoeﬁ en dﬁs ecl |eE
gg ler namelijk deen uitkomst van een onderzoek

elng v%en Vi arln Het etrg
nar %tru an een erﬁnwoor Ing.
esc |t et|te Automatl erl en controle’ deel IV, Mededelin gen door
eaccountan rek rouw aar eld Sn continuitert van geattom |seere

gegevensverwer ng, uwer eventer, pag. 24
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