EEN KERNVRAAGSTUK VAN
DER A %OUNT ?\ITSCONTR FE
door J. H. Blokdijk

Inleiding

Het ouden jubileu vnd|t blad is voor de redacne aanIe|d|n%%eweest een
aant voordanstaan eroep enoten te stimuleren tof het Schryjven vag
Bamentee rt| en over ccountant eroeln| || deze ege)n
heossgpn elan Wuer er%afef 'g‘sciou Steerﬁ I;I aan e%n aamn%gponderwervgﬂ
rvngvaern Qet ramvan e Mt (YV ge rﬁ (Yéeﬁen van accountantscontrole
|ermgde Wer e n|euw hoofdftuktoege]voe?d aan de Hoekse en Kabel-
Jau se twisten yan eroep, welke. zich en over vraag welke de
nvoe moet één van e INerme. - in %t Jzon er de.admin ra|eve
or anliatle op,0g contro emaa%%elenvan e accountant di as IS met
co troe van?l éaarre en ezlen de discussie over lt ernvraa stu
H de co tL er ng atld nlelI Et een Voor Ieder hevre nqen e conclusie
ele]l on de redactie nauwe Aseen beter inifiatief ne %n dit te meer
ongerwer reeds een aanta zJargn wat OE de achtergr 8n Was
geraat behou ens een korte herleving van emteresenaar aan| an
Neo enbarf Iess Evan egters 4}9)68 en‘de Voorjaarsconterentie 19 9va et
et sfot nz n art 9‘ ﬁn april 1974 in dit. blad meent H H. ﬁ
Lemann dat de% eer In antitheses. tte discu dssms over control ech-
R% e State |3 H art” (}/vaarsc & nvolgoende tot |tdru |n
ebnen gebLac ef) tm H arogl (ivss,et ans m|n e ge |en
5 met e8n Kritische reka e om an Iteratuur en.. I aar|n
?even arﬁumenten een %Fu e bsc o zou onverm
emisch wkterk I|gn In Uit |seen eaan |n navo-
3e|n vraas tmatlse opn euw fe
t

enele
Waar J refergnnes aa%g Iltera uur b perkt zijn tot etgeen
amg dlscu3|sno enro l[

0ede overzicht nva ont kke in nde %edach en ﬁnn Overigens te
vinden |n de artlkeen van LbGoenee In het Handbpek"Accou anc
en van L P(? wdlt lad, (Januari 1974), alsmede in de vier in
aanvang van it hoo stuk genoemde beschouwin en, met name In evanJ

A. Burggraaff.

Dejaarrekeng en de functie van d accountant
et vraagstu

Waaraan deze besch ouvan? ?evvud |8 betreft niet in de eerste
aats de uncéle van de accountant in de Yefatie.0 (ememm% Mmaatschap )
oc veeleer llaak waarvan de acc untant ZIC f e kw Jtten om d
unctie te vervyllen. Voor hF %oee grip. is het echter dienstig voorar in
et kort de betekenis van de funttie voor e taak te schetsen.

mab blz. 147



De ondernemm die zijn aarrekenl
zondere Wiz et maats eI| erkee mmers een. [aarrekenin
nver ntwoor el van eoga erngm| 0,1%
afge edelin

Haar ZI|n aar
et evoerebe eer. Deze veran oor ing worat afgelegd door me
financieel-economische uitkomsten.
dnbehoor et tot hetw% en van eenvrantwoordhr]P (l}eze Hecontro-
Ieer orgen anders is het niet. meer dan een vri éven ericht. De eﬁ
van eontro eerhaarhel |sv nesse t|eIe etekenis; overigens IB eze zeer ﬁoe
e ten eoeve Va ?e

neanehr]n 53 lﬁl an de daartoe, enodlgde Informatie te stellen valt

an derden overlegt, treegt 0p bl’s

men melO e no(i na er te ormu eren eis wel
er wor en Uitgewer

econtroevan eaar I] a’ ele evacjen door belanghebbenden
H)evertrouw aap een na an eskund accountant eaanvaa(f
acn: u\r/]agr](geze unctie wekt ver achtlngen at betekenen deze voor oe
DIt IS het meestﬁhnu |ee(l enaderd dOOJ Th. Limperg Jr. Het.is nut
|er te szeno ardnekk r3|sverstan de leer van |me nlet

# ewe te ver ouwe hdlev de ratlone
sh mee ewerkt aan dit misv rstan
In 2|n| %ep I|ceerde arth eIenre saang(etoon

n|et gm om L A aafsch a‘nép % estaande, te ve(rt[ouwen
maar-0 gde ee|a (ile aan de funct een 2|n eze artl ensene
waarin hur e verstandige leek Introducegrde, gaf hij to titel: ", De accountant
en eee van et ge r? fbte verérouwe . Het'ls te betreuren dat een onjuiste
erm hierdo r leverisvatbaarheld peh |e

(ﬁt verschil In termino dn eqlel oktans nog van betekenis. fent
ordt no Plen om dat Téiteli) evene gew fe vertrouwen ooy p

atles v goegsznjezodam te Wiz en It vertrouwen e oor
espetretfende accountants vo r?estae ontro em thoden Z0u dekken. MIS-
sch|en 20U onze eroepsor amsa ﬁmeeLaan voorlic tln%moeten 0en, maar
dan niet o(rn aatsc appelijk ver eeL naar Enze and te zetten.
oeten duidelij g wa vanuit maatschappelijk standpunt gezien redelij-
erwsveatnre%ventn(/)acetgp wo\r/deern wen” geeft. Limperq In gen paschrift
b| een artike V(T]]L H Beline (it 158 %n at én nlteghISCh mterpr(e
eer mogt or en: a%f rhe "(] egsu ectieve vertrouwen In ge
ersoon vana a&countan 0c eo 1ect| Ve verwachtingen ten aan-

Zi|n
W% rwa t|n en kunnen belanghebbenden buiten de ondernemm%nu
erwn oes erer] ten aanzien“van gen door een acgountant goe
eure G Aereertuneraard Yer(yvac ting die. wordt gewekt
oord e etekst van de verklaring, Ad|e arrekenm en ge-
% ft van de Enanuee ositl env resultaten, hetgeen o:a.

o\ arrekenin npenomen ers |nnen reFeh renéen

U|st znn W kea an nl(e]t ra ﬁ fac n e{n belandhebbenden

uiten de ond er 00K toesc # ela g A/Ste 15 Uie.omtr nt
e|teI|Ake 0Egevens In de jaarreke-

Ject van de accountant

et getoonge %ee?gq ”I]E%Vgaa[]om Vormen aé
n|n et ?nmane confrole-0



3 A htergr nden vandwjt vraagstuk

70als. reeds rqeze%] etﬁe ondernemln%sleldtn over het evo rde beheer

ve{antwoordtg 00 overIe %ln van Ue [aarr kenln wa rm erelevante
or atte ove man legl-8condmische ecten va ton ernemen (e-
urende %g 9[) noe ssamen evat, erop |ent accountaEt Z J

controle-arbel dt tl anaI Se van econtrole aak te

moet eerst wor en vastgesteld welke unct deze informatie in de onderne-

ming vervult.
ﬂ? Ket egrste ho V\?fgstukveﬂ Aén boek , Leer van de dmtnts(t]rattg roani-
satle” vefstn\;lt tarrev an achto ebe ekenis, rne
tic ?r de ron agen estuu e|n ormat| er
ﬁz te)rnettca 0 stu un e 1S een no on tens earen
gﬂgoon dat het stuur ro et een brm ftnvoe-
UI en, zeer vele Ievens erric t|n en e actl |te|te gen rol speelt
stuur roc ﬁec ernetlcageanal seerd als een voortdurende kring-

oo van evo ene andelin
waarnemtn van qevo eﬁoers
van de ggvo de dan ae gewenste koers;

3¢ b uiking
o'é?q ?te grLoPea rlékt gdoor een |e an te{engestel-

rscot
nemlen]g e|'%e epa %anp gpg Yt[/ezr% te oersb haort, naast de Oé) ouw van

8 t ondernemin adequate 0 p
FEIBIH docﬁ deze kan daaanee niet gtétaan ? eitelijke koe g 8n
erlel onvoors eC?are torende

n|enno cti deznt Wl at
% afb %ge esturen \an een onder-

ntsat\e tot de taak van

zak en] wo[ t |mmers ede beP door al
vers(;i:atnnse en en Invioeden. Een van de grote verdiensten van de dC ernetttrcea
oeden, |e |na wete scha penn 3 Mit |§

wetens peIZ< an t:ht 1S (ﬁeven aan tonverm ?]

|
en vand

w \faa( j)gltn besc uwm worden ate cete IS parl us%
1dell (t} ze erschi nse en 00 on erne |n voort urende waar-
nemi a uk van Za en en toetsing |e van aan de gewenste

ontwi noo Zake m(§<
aatstoendemde twe |n en %horen n een ondernelm n]g tot de
funcl n het admtntitreren oor tarrevel ? ftnteerdaf Ste-
IS verz melgn vast g Hve erken en verstrekken van. in ormatt ten
ehoeve van het besturen BN, doen functioneren van ee huF n gn ten
ing dlie daarover moet wor enage tarre-

eNoeve van eveSantwoor
Xls a?tern)a eve " benaming voor dit beﬂn?] geéeft Sarrevel? bestuurluﬁ
in rmatteverzorgtng aarmee  accentueert hij de primaire functie van

administratie.
r@u omvat het beﬁturen van een ogder emd ﬂ verrichtingen van aIIe[]Iel

gi die - In grote Jnen Zin teg erscheldert in hgtvasstellen van et
eld egrzn en het leiden” van euttvoTnn van dit beleid andet]zn
0Qr e|% uncties kan de administratie als instrument dienen, zij he

sterk verschillende mate.
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De beleidshe aJm eschiedt voor een belangrijk deel ba3|s an gege
Vens ovrversc uns len buiten de o ernem|g eze un en vaak niet of
nauwelijks dPor dg ondernemlr]%slel Ing wor einv ﬂed Hiervan m et
usteraa worden vastgeste ZI de ver nderste ln en waaro

Vl erene nlet? tasten. Dea mlglstreﬁ< an een. ape%

EI €nase
e e e g

(!OOF event

Ee| saanpassingen mer}] arolg an r| teeterne qe beurtenisse
omen Va ? nyerwacht, en nu. bete enlsvo erneming 1S Ik\NI
niet onmi te voarzien; hierdoor zijn zi moe| IJK In te passen in
syste atlek varr een administy

i egnes%?delggelg?d S\I/lllé)aetlleen E’J rﬁ]grtmleer%d\e/go\r/ta nw%%rgghel e%}/t(e) Jl@g %al#é \r/]grg
23 gge oetst moet worden. In een oedsstee van informatieverzorging

71N e|e ement 0lledi e| cor reer

J etvrvo van (?nY) eerk m| tot de adminis E|e ten be-

oeve vaniw a (? Deze
e administratje

B et. Telden van tY rm van %v%stge telde

egerlém%e e(f?ils metlfrqg eeeneresl}]ed o b &%rtlg% 11 ganv or de beleidsuit-

VOETin aﬂg j%( dﬁat de vehan (}Noor q aarqver eaccounta t tot

en aordeel nogt komen, n] (f emaa qvorm P e ult-

82”%35%”ra%at”wc@8ﬁojev°?”68 ne'ooﬁmvadae”d&? vaent 4 m.n'.stra%easd%tv?&%
9e|d9n erbeel(Psun 0erin

lenste staat Vi g
Het, ersgha eN. van geqevens v?or € Ver ngNOOYdIn is weliswaar een
essentiele niet. de” prim Irﬁ unctle van t*ane Eeze 1S,

e adninis
conform de cybernetische” qedachte: hedL Waar emen van ge %w g 9
FSe.é%YQe” O e e{#vao i een“'}n O tgeseite Dy e?uYt 24
de e|sen afntem]en die aan eo te %v@?nm?oj %me fe st enva
va&ste Img van de aard en te oorzaa |t die in ormaUe?% lken-
%( Ingen tussen g %elmdsnorm nen§ e

g e reall te| IS van groot 9
L |erpbestuur ssmg ﬁﬁ}&ﬁeer moeten kunnen ‘worden.
ﬁ mgen l}unnen ve rel oora ben ew 2| e externe omstandl %
enkfoyten bJ e belel e(p |ee nter retatle van erva-
rmgi?e%evens ult het ver deP Ineffi Snc b [& e ultvo r| enz VaaK 1S er
%p e Van een corg lex van actor vertueel noo za ke corn er n-
enlgatre Akan arom.n éet zoasb et esturen van ee oertu f-
stre Jena geld ujt eenste de waar enome oers artoe IS
een som ean% 0 e% e verschijriselen uren in
en om eoH rnemm nIoe us moet de"des etre e|n atle
ﬁo ter peschi Ial ezg eer\ analyse van eoorza en dera u
Ingen tussen nor enwerke g , b
eze conclusie, Is van principiele bete enis en gelqt ni oF ﬁlleen voor
rmah aarun eAaarr?ke mg wor gmen steld, doch 0ok voo
mterne eric e(1vm\% é] gmve us van Jelding. Daarom wordt met na ru
nogmaals gestéld: Wil de administratie als instrument ten behoeve van de
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bestun ?van fle on ernemlgg doeltreffend ku b Fn n functioneren, dan dient

snelle anagy?a er ten behoeve van de beleidsuitvoering geproduceerde
|n orma le mo }J
[

Dit IS geens |n tegenspraak met de in hoofdstunge oneerde elgh A
de veran %r controleerpaar moet zijn; mta%endee e aanwezl
van moe eden tot ana se evor ert de ontro erbaarheid m hog ate

8 b.zal wor nop we ke wi ze de accountanta ontroL
lerdoor bemvloed Wg ent het betoo eerst In een andere rich-
tmg voortgezet te wor

anvan van |b hoofdstuk IS terIogps og emerkt daé elxast de be-

lei sbep ? e ouv(y van een voor et ernemjnq deadequate
organisatie ot de taa eIe|d| eoort nisatie dient te vol-
doen aan eisen van veler e| !

rocedures moet o.m. o tre en ecreereen van Séfé’a rergten

Feren en - last hut. not east vooroFe ang% eers |Jven %pp dp t

aatsI %spect richt zich de \n ern 8n roe

[ \}J staat centraa |scu33|e die de aan ole|d|ng tot deze be-

Lc é)rllJ]Veylgé ommt, en aaro et ewens het wat nﬂ I te"concretiseren.
I|ven

ntrole heeft te eIe taat te stellen een organisatie te
heerse at eeersm eiding van wezenlifke beteke-
sv or tdoe eric te unctloneren, seetmter econtroeenessenne-
ero overal wagr neen org n| atle scherding van eld UI voenn p-
I s e ol e IR
M&Yen 13 ue ot ver\}olg v% : |? ear?l(eq an ooE nadere aan(fac'nt e-

chonken waor
Het 1S dmde? dg‘ dat ge informatie, die ten bepdp ve van de beleidsui voe-
ring word R uceer eeg 266r eIan%rnn van Interne contro E
dar om et sture ein rmatd tvrucéteorunnen Og B
lent de on ermne mgf(e ergm te hebben dat deze voldoende be-
ormatieverzorqing mterne con-

tropwhaar |s Idlgﬁ 0 de In
F l)eerlg%k 1S; d|t eF‘t njet afl

trole onont eeh V00T G VerVErIng v Gegevens
eerste vastiegging van de re

Maal 00K VOOr evante transactigs en gebeurte-
NISSEN.

Dg verannnoogdlln[g waar Yer de acconntant een oorde I oet geven
wor tvor een hela nl}] samengesteld Uit o, ormatie di ? erne-
ml slel hanteert sturen*van de on ernemlng eze In Prmatle

n(ne ge{n non er o nv\g;e eest aan Inte nec ntrale, Over

ete enls ar (it feit gehecht kan wor envoor cntroea eid v

ﬁCfountant gstaat nu. aI enl%e t|entaIIen Jaren het |n e aanvang van dit
artl ere 1eveole e verschil van Inzicht.

Dit betrett de vraag wat b| de accountantscont{role vooron dient te staan
nact|e o _onderzoe ans eem en werking der Interne contro
% ero 8nu ncesvan rsc endeo vattmlgmg te %aa 20U nels(ted
e do e b d e e
J (?Deze toenadering IS echter teng 8n4§at%,e Inhou Alea
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AR R e

Wi zen rdcr |ee ?(gt va? e stellen: ergen actie” IS rec tstreeki( -
ol et onderzoe nin ormatre _onderzoek van systeem 3 %
er rnterne ontroe o a(roP de Informatie tot stand gekome
IS, Het versc |I van mzr (s Letr econ [ustes die men ult het
on erzoe van met name ewer er |n er ec ntroe ma treklfen .
UIS de te Jm oonderzoek VE e{m van tere ontr?e weini

f wekt atenaontbgeconcusenoo-

gL eze de Indru
akell rs over ate waarin oorspronke gk In (e sIsmateriaa aanwe-
%/ge reken 8& oor de Interne controle Zin on erv ngen; dit zou zoa
eerden n(oont vaak een zeer omvanariik onderzoek v gg
Dit toereke svr qst e
aat ro dminjstratieve or 6

IS echter oo voor de.ac untant van on
s |kte ete rn) P
rnterne c ntro etrouw are r ormatie. dplevert. |t 15 een

anisatie al ?r
dus mclus
n de redenen waarom he onj s |s te t en dat interne controle het
ct van acco ntantscontro
Hern van het men Sve sc tec te dre rHet komt. mij voor dat
het OIz ardnekki stan oudt, omgdt onvo doe ondersc erd em |s
e w rrze wa 0Ip Inferne controe ZIch man) eﬁreer In %
asen varl. de Informatieverzorging. Daarom wil afzonderlrjke escho
wrnﬂen Wijden aap:
% tteerrne contro

¢ 0p transacties en %Nbeurtenrssen
rf]e con roe gg ?e evensverwerki
C. dein ormatrea nrnterne (c]ont
Interne controle Kan o een andere wijze plaatsvinden, nI in verbij-

wijz
zonHerrn% tot mter[lﬁ cou antscon roie brt rgepdr VoJ de 0 nbarE
accoyntant v raagﬁ ?B van genee andere aard, die puiten het beste
van |t artdke en, He ere van gen mtereaccountan oet de tha H
aan e? ez é” & prob eme niet ver gnen et IS dan ec ter niet |
eerste pla externg, doch de. interne ccounéant ?lae er econfrap-
teerd wordf. Deze werkt immers in principe met dezelfde tec nre en als zijn
externe collega.

erne controle .0p transacties en gebeurtemsse

In
AIs de ondermemin slerol) 0.een doeIm e beheersing van het bed[] éfs ebeu
ren nastreeft, dan het totstan men van transacti sen
vinden vanrqbeurte sse dreo enrg el wuzce n deJaarre |n%ve werkt
moeten worden n\aatrer%re en voorgeschreven die o.m. ten hehben een
correcte eerste vastle ﬁ ée ver]ze eren. Deze Interne contro e IS I, Overwe-
E mate mglerve ehele op%et van structuren en procedures N
aruit v let Ios emaakt en a quzonlgerd worden: [nterne. controle
|svaa (!ec ts een ace va roceFures e 00 andere elern en dienen. In
een 00ede orgfrnrsa(sre unnen vele gebe rtenkssen %Haatsvrn en. zander
door mgatreg le mede een controlekarakter hebben, te zjn beinvioe
Wat betekent deze interne controle nu voor de accountant? Hier wordt
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hi (r econfronteerdI met het Lert dat interne controle veel verder reikt dan
acC unta tscontroeoortz unnen.

Tera r(” rva lene asvoorbeetd een rlnkoopfa%tuurvo I tech-
nisch gereedscha necé ten aste vaB t resyltaat wor hg Hoe t: aan-
genom H wordt dat drt on er de geldende kwantitatieve ver H INCen een
anvaar hare gee ? nis. Aeen oeeorganrsatre ordt OP eze aC'[Uld
eenbokste \P tst, wadrin door emp Fh eonde nemrngwort
Rara eerd voor eur%vognn van een aantal handell ccountant

nu voqQr wat betreft varf] st vaE het materiaa vaftstel en dat ee

evoeqde hiervoor arafeer8 n echter niet zelt const atere o
Inderdaad geree sc van Qe tur erde kwalitelt ontvangen 1S;
menspannin fonac zam van de [everancier in'h tse zun
venzo m btre in tot e ns 26 sa wordte oplebestelbo aand
da fuur ge an kan de cEnt nt, nrgtvastste eno e%rns |n] erdaa
e 0Qr het. raad-

eurste IS: er an een zon. '11 eqrrep H ? e
een van en n scourant van eeVﬁranch Adrt %nrtatpS rh)
et’s oor coun ant mist de technische, resp. commerciele kenn
eze nse ectre te controleren.

e accoun ant Nl t constateren of het. ere ds ha |nderda%
in et be ebrurkt an we br{v VOoOr ersoon oeer den van
wer saa gewend is. Om_dit e ro eren 20 voort unn
E{aanw zrg moeten zrjn en |gt bulten de en en van det
meHeteret(r(e: @Pt conlrole en van interne controlemaatregelen, d

r
de acc%untant nret?terhaad tﬁ)nnen wore@lt eranaF% tgcqhotenfg%
noemt dit: elementen van 0|ntern§ controle Ae
ﬁen technr;ce eskundigheid vereisen die de accountantscontrole niet

anteert, 0

verct r reiken Fan de techniek der accountantscontro e toelaat,

In eﬁe eval en Eomt e accountant wernr verde and waarnemrn yan

de uit J ente enen van Interne contro 0als ara enz. En rer

waar countai rens van zrnmo eI he n is gekomen, verliest

et door eg 930 %er trod ceer e on r tussns Unen op en

ebruik makeQ an Inte controezu ZIn: eaccountant eert ew eus,

f eto eze punten steunen og ernerQ grga]rsatre eh amPen

974) w tew) at ey dit zelf ook onderkende; hetgeen echter welnig

anda ht etrokken

828 8usre ertook en, zeker licht 0 de beteléenrsvan het ,onder-

zoe na%[ e werkin n erntern %ntre oa unt: voor zove
(ernterne contro tr(ten et berelk van e accountantscontro,
e accountant die werking. niet t etser] 00k_nigt steekpr? SOEWIS.

eju e totstan

renissen It een. elan jt”%tee'etat”ae ttht%“cvttttojehg regevt ﬁe i
) edrP-

N
t]en het teréern van (e acc gu tant, met namedeemaat[)
eld van de_eerste \raste ng van transacties en rtenrisedr dienen
Kerzeker% arom Is (e Waarde van vorengenoemd onderzoek dienovereen-
omstig beperkt.
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Welkg plaats neemt deze interne controle dan wel in de accountantscon
tro Wanneer men lets contlroleert c?ntro eert. men 0ok erg% (ps meg;
ontroe IS toeth ﬁan lets tasmaagt als. bewi Asstuf aanvaard word;
N om nu even bif het Bew%evc&nE Ijven: in vooroorlogse ogvattn]gen
Was het emge aanvaardoare % {stuk et externe d cument, en wel>o
rongd van het feit. gat et van burten de ondernemln wam e opvattin
or tthané enerzijds te ruim en anderz éds te eng
et zoa rm raccept ren an externe doc enten IS naigf; h|erv?or 1S
Eees de i ack terii) ge Iractmaar o&k bulten hetcrlmnf] |s
et dmdeh& at niet H lent m[aeﬁ( diens Ievgranmer oute?
aken, Interne controle 15 aus noodzake tjr het externe document eet%g
ew| [zractwanneer heé na mterne con oe%szo an!)%% % Lgd IS
\?\/W racht 8steunt in ait geval op twee pijlers e onmishaar zijn
E dS t ete1<ent dat ,eigen ?cue erh onderﬁ(ek naar de werkmg
interne. contro blh de” contro ew éss ken niet twee wezén Jk
verschillende doeleme dienen. De ,eigen actie™ omvat Immers gen on
20ek naar de wer |Eg er Interne contrale, voor zgver eze door de accoun-
t&|nstt 8econ tatglerdn agu\eNor%?Ere eent oordeel over de Interne controle wordt
ﬂerz $"1s Ue vooroo \f seovattm te engpg,vnoemﬂ Dit slaat 0
?eva en aarm men rede J \g %een terne Asstu ken nve -
en zoal?_| ejrcreatdergglgter en hil kostendeclaraties ers?nee der on er-
nem WOrat 0 bewljskracht in overweP oP emat ontleend aan maat-
e van mterne con rol% de accountant, zal dit moeten aanvaarden
betekent met | nu ten aanzien van de Interne cl?ntro[e even
nti l00S moet staanasvr rten opzichte van externe stukken ntegen-
eac untant moet 2|ch 00r zmw ondlerzoek van eC| ers een qordeel
ormen o e Interne or anlsatdev oende waarborgen, v oende eW| -
racht ble?t om documenten, die door de or Rlsaé oede rdz J
Z.Ién contro “an aare Daartoe onderzg é eozet eor anls-
eoor eelt arbg t systeem van de daafin in eweverh H con-
Eeol n n%(e Olgatesrzoeecontro t'systeem van Interne controle™ heett dus een
Sggé Beoordler\m z%nsechts twee u|ts raken mo elij r% en afmvaardt
e estructurene procedyres in eweve mternec nt svo doende
men Verwe é)t deze Is 20 a| ndlen de ccou ste m van
hnterne control %)eh rone aanvaardt, |erv
et axiomat |schv 0 . Voar zover ewer met te ontro eren|
conse uent|e van ve wer mgkls dat men moet ove egen o We tot
een oordeel over oJIa enln nkomen De 00 tr% ult eldn |s
Immers dan geen zinvol alte at|e sde Inferne co tro yiten ere|
account& [(scontroe ligt, he gt meér controleren ook niet V%ergge oe

UIS r(?a an reeds worten Gedaa voor at met de controle verant
een aanvang wordt Jemaakt,
dat nogw niet veel studie is %ema kt van
e V0o

ver| ens ben 1k yan mening
vorengerioemde ,,goede gronden”, aarden die voor aan
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het sstee v%r ul% moefen z ern in de Nederlan fs Irteratu [ vrn?t de
acco eze Irssrngwri eun. Westers 55t dat
| tS aae‘tte”teztttva“”t ttn%nikct%, ol g eS\aante telrnV%nQeﬂ<
vraa ? tZ % erlt]ngvan req|str H? ? g g iding

stratietuncties voldoende IS; e S ﬁ
van eers en ewarrn% uncties” lijkt me van meer wezenlijke betekenis.
Dit vraagstuk verdient natere urtwer

Ng.

Thans drgnt evenwel nog een prrncrﬁrele vraag te worden behandeld. Ilt het
voorgaande zin twe enzen aan de techn kder ccountantscontrole ter
spraegewee en als agse\{)en azén gar De taa van eaccountaHt IS echter,
|< It ar(srkel ste erd vanuit_de rationele ver% Lgen van
an]geZe enben burten de on eneming. ZiJn de genoemde heperkingen nu

me vrwac gn erlrrmen
er tev rw tingen zijn nratonele vg Yva(chtrngen maar de qnver-
en m eten op zjchzelf redelijk zijn. De verwachtrngen
ang en n buiten de ‘on er emrggé narmrjn menin
edeI te"achten indien zij naar de volgende drle aspecten een begrenzing

enn

% e des(l}undrgherd van de accountant;
e aard van accountantscontrole:
e kosten van de controle.
De deskundrghehd vfan d accountant
eaanvang 0 stu proken ove interne controlemaatrege-
en ﬂre een nrsc es verers |e eacco ntan(tscontr Ie
eer aa waar an eer & eskun 0qe
er niet? eze er ing redelij tegenover ang nden buiten

o eersnrang een ratronelK behoeg

het maatsc %an een oq(fhankelrrk qordeel orrer de i §

e e Jﬁﬁe'g'tn Vvtﬁreeﬁeruﬂ§e e t%%”Sgtev'ttt}tetdeDdtrs"‘”de o

och men, kiest. daarvoor een (es gra Iseerd skundre om
g rﬁ pr?e kennis en unde eIenoo aelrw

errarndur II' ewoden 15
V00 e contro ﬂ? cleel- economrsche verantwoor rn en ove
normale gqemene on 1kkeling U\t aan Het Is bovendren ee (eken erya-
rrng ert eensec |s Ische op Ing, 0 hoo% eall een 20 esag
Eg ersoon eﬁ ezeo |r ke nisgeDieden veegl Welni verdﬁ
th Oag(enetgee on er eeng eagemene twikkeling begrepen geacht
Eﬁt ze van een es ralrseerd des undige zien beladt%heme dek n bui-
ten de on er emn |cret eesvan meer da ennis
8P andere ge Wq J nder er edrr fsecono |e re be eerst
enen te wor nom een oo eeI te en OVer ve antwoor en van finan-
Cleel-econo rsc e aard. Het omt m arorn voor flat een beperking.van ge
rerkwr* [ ﬁ tro unt re krs ten Ultera %rd lent
accountant zic m gecontr Ieer rrrven wel de algemene
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techwsche en< commerciéle_kennjs e|gen te maken die ieder kritisch waarne-
mend en denkend mens zich In zijn positie kan verwerven.

b....De Pard van a?countangconLroIe
oe]Jhker %]t de ana eme[( etrekkin totdI tweede in de aanvang van dit
Joro en %e e welke oRtreedt aar ge” interne
everde relkt dan etec n|e

contrﬁ er ac oeinta tscontro e toelaat, Deze
omschrijvin roept vragen op, Immers, wat belemmert chountan hier
\Agg er e gaan?  En IS ook deze beperking, maatschappe IK gezien, ratio-

ﬁt antwoord dpJJ de eerste vra%l '3 dat verdergaande cnntrole in deze
9eva erb de voortdurende aa e2|9 eid. van de accountant of van zun assis-
enten Jh de des etre ene unctfonarissen zou verelsen deze Z0Uden ’_n B
urtoefening van nBUe continu moeten worden ?enomen |

tgsn IS e% %root aa tal bezwaren aan te voeren het er %n technlsca
g ng Zou dit toezicht In vele evaI van

ewaar
0en dZ H Ehet IS economisch no aI on reus. ortsne f een nct|ev
een egelu{
grganlsa e te

nmnnﬁnnm'nnemS“nnn
el recclccl)agtggrt dzou ondergraven. Maar Rg elangrijkste bezwaar |J van meer
i Depaccountan sfunctie is ontstaar(]jz &en de sche|d|ng van e?en om en

W“M%%%ﬁ%w%ﬁ%%”mﬂﬁ
geerg eIe all gverHrI]icn 8ele edgaéot et a?feegl 3nelverg %woeor-
eé% beer% g/oor eetnogna zor]ek:n%rvegne;ﬁf e ee|genare ntoenemende mate
aan[f fn e< at|ea|sdo 1963)0&)%md ke wijze Uiteen ezet
0.4, door ver eI| r??met overdra er gtjlaa '%éln ZOP%
|tv erl svo even |tvoerde de van hande-
en eet De vr er md delen om otrEet o(erace]ge da en s

ﬁssentleel Voor ele aJ en on ersche| tdeze van we evr &
eld maet onvermi {Mgven worde et technlsc niet moge J f
economisch niet veran (¥v ord IS gedetal Aeere Fltvoenngsvoorich
8even 200at moet worden volstaan met het stellen.van het do SC e|
Ing van elgendom en eer IS nu vom]e men Uit een oor de
ﬁq naren. geste de techmsche onmo of co om|sc oe ma
20dal agln e<on ernemlngsle n? |e vrij e| van andeen w
uneraard 1S n oor ftat ten, wetten en andere maatsc appeln
normen, onverm gdel toev
et ¢o g n eze \Ii Jhe'd van h ndef]en |% de verantw gorde #
P Voor gevo en |ervan Daarover wordt achteraf ver nt(yvi) |ng -
L en o hasis van gng ese %egde un Bmsten ordt at|eq
nigt' geco dnnuee{ e endg uite eon erne |gD eEen
?een oortdurende bemoele |s met het beheer Bnen eperken
ot een reactle wanneer ult ge verantwoordin %vbln { dat de onderneming een
ongewenste koers volgt. Delegatie en verantwoo
mab blz. 156
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goelmatt Kbernettsch patroon, dteen wezenlijk eIeme IS van qnze hul-
% maalsc appltjvorm en waarin eaccountgnt en zmvoe |aats mnee[nl<
oorfdurend toezicht bete ent nu een Inoreuk op deze aatscha pe
doe mat ge str &Jctuur Het lejdt onontkoombaar tot e 0vergang van er
oorgelitkheld naar de { OEﬁIC thoH ende insfantie. De onagmemingsieial eg
an_.geze verantwoor eHé eid ecnter néeta enteIen omdat deze een
Fe[g é ement van re]%;gtte vormt: cco nfant e verantwoorge
J del niet aanvaargen, omdat dit zmonah n eI| he| Z0U aantasten. |t

ptdtuﬁtee rEaen Waaro V00 td OOI’ €a countant

Voor artl et{t onaanvaar aar tmaa tvoor ze conc usol (T]een
Yegcht er toemgtte ste unctte deo erTnemtngb 00T de
a een uitvoere efuncttonans 1S g egeer niet. De maat-
nctte van e cC ntanthsd controle’'van de verantwoording,
ntet< tteztctop%m% (aee van ehegr.

en mi Y ust dat vorenstaan eunspraken ee oordeel |nh0u-

den over bepaalde vor en van e anagement a t In sommt
UItln en is netg \e stereno de WIjze" Waaro eet tn nta
rv t aan et(i el van accountant te ongterwe %n) tren -

an niet expliciet - ooreen te evena gng ne bunen
on ernemtntg It v%eldtvoora maar tutt un(e oor ormatlever
20rgin orgaande mo%e bli g It éen we en e Wl J mg
e structuur, om et str ste

ZoU” Zfn In t)esta ﬂ%e maat?
met t ezen van delegatie éeen maatsctl) pe kon?ee
?ﬂ nP en aar%rn{ee gat in de toelichti 0[tlke
van OE r)tere gste 1S dgt
accountantsve nng tenzi] dtexeh dae]t In. 15 vermeld, geen qron
\oor een canclusie t { zake'van bnf alitelt van de e!) n[ge £ orga |sa-
tie, de efficientie, de financiering of de (toekomstige) rentaniliteit”.
dc. De kosten van de controle
?n 2|nmeer ene (arftkelenre ksva 1932- 1933m kt Ltme ?P
ets ef rat|]n ndelen dat tve eer van evo ?men retd 20-
vee IR et at et res |taat der controede osten loont™. Dit wijst Pé’
ewe se he| van dea e|n van et nten de Kkosten der co ro
en 28 er 00 maatschp é srat onee ma Wor en aﬁmlgeme
at 1S ec tﬁr etn sultaat er contro Niet. het vinde Y
ﬁouten ant het 1s be an nbunen de ondern onvers
oeveet duten e account nt ee oen corngerenvoor at -
nrlg e [aarre gntng echf, Het nudt van~de conté Ztmen va
F der eid omtrent.de oBtrouwhei gverant oor m(g itin e]t
rect.een aanw rtzm voQr de aard van de heperkin e Uit economisc
tt)tvennlegtn en Kynnen ord(fn aan ebra& controle van ge aarre en|n
estaat Ut een keten van deelgn rzg en, de onN aar aansl e -
clustes opleveren: de gehele fe n, verdnf [t an eer een sc een
deelgnderzoe it econtroewottweg en. De beperk n(tj? moet meg

?ZOC 1t n eomvda %waann eelonderzoek wor dUIt Evoer
e schakels moeten niet dikker Zljn Gan nooaza E|Ijk IS voor de gewenste
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sterkte van de keten.

rond.van ee soortgeluke Verwegin %IS in he AnIerlmraEgortvan de
B P 0 fﬂ s e e
al?e?nﬁ iaanvfa%rd Daarbu |s g dat % 2 ﬁ)rela gpan egn statis-
t|sc e steekpro ovneen a eomvang Fer welne Zg?rhmd wordt

toe evoe%i Zodlat voI edige et controle In“vele geva S Verworpen
MOt worden.

,Vid?(t ldus e be erkmg?n in de account ntscon\role i hun maatscha r?p(?
rz“ g eplaatst eJkt het nuttﬂ e conclusies ten aanmfn van ge
voed er I d¢ organisatie Ingeweven | ?rne controete reca ItH eren.
e accountant moet O? ,(nt e controle stgunen VOOT ZOVEr deze Verder
rel tdlan hl_gt magtscha {e rat|on?el begrensde terrein vaB de ac%ounkants
controle. Faalt f ern contro ﬂp genieden, we ke byiten berel
accountantscontrole Ilg ﬁn da%&? t het aX|omat|s? M roehoud: g
[0ep OP et axiomatisth voorbghoud rg?aat evenwel slechts op Indi en P
afco ntant n on?erzoe gt systeem vart interne controle op goede gronden
als voldoende heeft aanvaar fwordtvervolgd)
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